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1. Bevezetés — a MIERT

(Széljegy a motivacios levél mellé)

K6zgazddasz voltam. Pedagdgus lettem. Nagyjabdl ez a két apré mondat jellemez leginkabb.
22 éve léptem elBszor katedrara. Miért? Mert ezt akartam. Bemutatni, megismertetni és
méltdképpen képviselni a szakmat, a szakmamat. Azt szeretném, hogy az iskolankat
valasztok lassak, értékeljék azokat az ismereteket, amit ez a képesités ad nekik. Felismerjék a
gyakorlati hasznat, tudatosuljon benniik, hogy az egész életiik része, és akarjanak érteni

hozza.

Az élet aztdn ugy hozta, hogy kicsivel tobb, mint 10 évvel kés6bb részben ugyan, de
elhagytam a pdlyat. Majd masfél éve ujra tanitani kezdtem abban az intézményben,
amelynek a vezetését most megpalydzom. Hiszek abban, hogy az iranyitdsom alatt az
intézmény Uj lendiletet kaphatna - az eddigi értékek megd6rzése mellett. A gyorsan véltozo

vildghoz val6 alkalmazkodas képessége pedig a tovabblépést segitené.

Latom, hogy iskolanknak van jovéje, latok kitorési, fejlédési lehet6ségeket. Mert szakmai
tudas és elkotelez6dés terén verhetetlen. Mert mind az intézményhez, mind a tanitashoz,
mind pedig a gyerekekhez lojalis a csapat. Mert ez a csapat egy j6 vezet6vel tud csak a jé

Uton tovabbhaladni.

Azt a latasmaddot képviselem, hogy a pénzligyi — kdzgazdasagi terilet, mint kerek egész
miikodik csak. Feladatunk, hogy didkjaink vegyék észre az egyes részek kozotti
Osszefliggéseket, tudatositsak sajat magukban, hogy nem csak egy-egy tantargy keretein
belil kell gondolkodniuk. A targyak, ismeretkorok egymadssal 0Osszefliggnek. Legyen
batorsaguk haszndlni azt a tuddsanyagot, amit kozvetitésiinkkel megkapnak. Vegyék észre a
ylojalitast” vagy ennek hidnyat az egyes munkahelyek, Uzemlatogatasok, szakmai
kirandulasok sordn. Tudjak és érezzék azt, hogy milyen lehet&ségeik vannak. Mindek&zben
pedig arra kell sarkallnunk 6ket, hogy ne az érettségi legyen a végsé cél tanulmanyaik
tekintetében. Menjenek tovabb, képezzék magukat, maradva a valasztott szakmajuknal. Egy
olyan adaptiv rendszer részesévé akarok valni, ahol a kiilonb6z6 szerepl6k igényei,
kommunikacidja, az esetleges eltérések, differencidlt részvétel tolerdlasa, elfogadasa

alapkovetelmény. Szdmos olyan lehet6ség van, ami az egyéni fejlesztést preferalja,
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ugyanakkor nagy sziikség van a kollektiv egylittm(kodés erGsitésére is. Célom egy olyan

kozosség részévé valni, ahol fontos az egyén, az 6 igényei, sziikségletei.

Az onreflexid gyakorlasa révén pedig olyan kompetencidk elsajatitasara nyilik lehet6ségem,
melyek Uj megbizatdsom soran nem csak a menedzseri-, hanem a vezetdi feladatok ellatasat

is segitik.

Jelenleg nincs olyan jogszabaly, amely pontositana, milyen tartalmi elemekre kell kiterjednie
a palyazatnak. Az igazgatdi palyazati kiiras igy fogalmaz: “A vezet6i megbizassal jard lényeges
feladatok: A jogszabalyoknak és szakmai kovetelményeknek megfelel6en, a fGigazgatd
irdnyitasa mellett a szakképz6 intézmény szakmai vezetése, dontés minden olyan a
szakképz6 intézmény miikodésével, feladatelldtasaval kapcsolatos Ugyben, amelyet
jogszabaly nem utal a féigazgatd vagy a kancelldar hataskorébe.” A palyazat részeként
benyujtandé iratok kozott pedig igy szerepel: ,...a szakképzd intézmény vezetésére
vonatkozd, a palydzé dltal aldirt program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre

épulé fejlesztési elképzeléseket....”

Egyetlen dokumentumban szerepelnek csupan egy igazgatdi pdlyazat lehetséges tartalmi
elemei. Az Orszagos Tanfelligyeleti Kézikonyvben a Szakképzés szamara irédott rész sorolja
fel a vezet6i palydzat monitorozasanak szempontjait. Tudom, hogy ez a fajta szakmai
ellen6rzés megsziint, ennek ellenére palydzatomat - a jogszabadlyi hattér fent emlitett hidtusa

miatt - erre a szempontsorra fizom fel.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Milyenek is vagyunk mi?

A Berzeviczy Gergely Két Tanitdsi Nyelvli Kozgazdasagi Technikum, vagy ahogy mindenki
ismeri, a Berze, Ujpesti, nagy multtal rendelkez6 gazdasagi képzést nyujtd kozoktatasi
intézmény. A Budapesti Gazdasdagi Szakképzési Centrum 20 intézménye kozill gazdalkodas és
menedzsment agazati képzést nyujt a Berzén kivil még 11 iskola. A szomszéd kerileteket
tekintve a Xlll. kerlletben 1, mig masik Centrumtdl a Xlll. és XV. keriletben tovabbi 1-1
intézmény mikodik a Berzéhez hasonld profillal. A IV. keriiletben 3 szakképz6 intézmény és
5 gimnazium mdkodik. A Budapest és Pest megyei kozépiskoldk listdjanak 153. helyén
szerepel az érettségi eredményei alapjan. A Centrumon belill a 7. legjobb eredménnyel

rendelkezd intézmény az alabbi rangsor alapjan: https://szakmaverzum.hu/2023/12/az-ev-

vegere-a-2024-es-technikumi-rangsor-is-befutott. A szakmai képzés mellett nagy hangsulyt

kap a nyelvoktatas. Evfolyamonként legaldbb egy osztalyban nyelvi elkészités el6zi meg a
technikumi tanulmanyokat, és a nyelvi el6készit6 év utan minden évfolyamon egy osztaly 9.
évfolyamtdl angol-magyar két tanitasi nyelvl képzést nyujt a didkok szamara. A 2023/2024-
es tanévtél kezdéd6en az ,,A” osztaly okleveles technikus képzésben vesz részt a Budapesti

Gazdasagi Egyetemmel egylttm(ikodésben.

Az intézményi iranycél alapjan az életben felhasznalhatd, alkalmazhaté tudas
megszerzésének biztositdsa az elsédleges. A teljestilés fontos kritériuma mind a didkok, mind
a tanarok tudatos jelenléte, a mddszertani sokszinlség, a valtozatos programok valamint az
élménykozpontu, egyéni fejlédési utat biztositd tanitds. A tanuldsi eredményalapu
megkozelités a motivacié fenntartdsanak eszkoze. Céljaink kozéppontjaban szerepel az
iskola tanuldink 3altal még nagyobb aranyban torténd elfogadasa, megszerettetése. A
munkaerépiac és a felsGoktatasi intézmények altal visszaigazoltan, stabil szakmai tudassal
bird, a pénzligyi-szamviteli terilet elvardsaihoz rugalmasan alkalmazkodd, idegen nyelveken

is jol kommunikalé szakemberek hagyjak el intézménylinket.

Az elmult 6 tanévre vonatkozd kozéptavu célok 6sszefoglalasat a kovetkezd dbra szemlélteti:


https://szakmaverzum.hu/2023/12/az-ev-vegere-a-2024-es-technikumi-rangsor-is-befutott
https://szakmaverzum.hu/2023/12/az-ev-vegere-a-2024-es-technikumi-rangsor-is-befutott
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Kdzéptavu fejlesztési cél

A tanulokdzpontu, csaladbarat iskola megteremtése

. . . 2023/24
TEA oktatas, PrOJektoktatas ‘
5 tertileten torténd feladat-
e ;eZE:ész:s 2022/23 @ El6z6 év céljainak
feladatainak megvalésitasa
Boldog iskola program .2021/22
Oktatasszervezesi vjitasok 2020/21 = . 3
Médszertani Gjitasok: differencialas, [ y) Elmenyszer'ul ok.ta.t.'f\g ‘
felzarkoztatas, TEA megkozelités, COVID: jelenléti — digitalis oktatas
mentoralas, fejleszt6 értékelés Uj szakképzési szabalyozas
Li o P & Iskolaelhagyas mérséklé:
Elményszerii oktatas .2019/20 B S
. JeuseEia] 2018/19 o Fejlesztés
Iskolai élet szinesitése K ,
. e Szervezeti kultira
Digitalis eszk6zok A
. Modszertan
E-learning
Kapcsolatok

1. dbra Kozéptavu fejlesztési cél a Berzében.

Az iskola a 2024/2025-s tanévben — a korabbi harommal ellentétben - két osztaly inditdsat
hirdette meg Gazdalkodds és menedzsment agazaton, pénziigyi-szamviteli Ugyintéz6

szakmaban:

az ,A” osztaly 5 éves okleveles technikusi képzésben vesz részt és emelt szinten tanulja a
szakmai tantargyakat, a ,,C” osztdly pedig 5 éves két tanitasi nyelv(i technikumi képzés + 1 év

nyelvi el6készitbvel.

A két osztdly inditdsanak els6sorban infrastrukturalis okai vannak, mivel a technikumra vald

atallassal nem tudunk tobb helyet biztositani, nincs tébb hely.

Az iskola tanuldi létszama 412 6, amelybdl 3 SNI, 10 BTMN kdddal rendelkezé tanuld van. A
tanuldk terileti megoszlasa: IV. kerileti lakos 140 6, Xlll. keriletbdl 23, mig a XV. keruletbdl
42 tanuld jar, egyéb budapesti keriiletekb6l 6sszesen 37 f6 tanuld nyert felvételt az
intézménybe. Agglomerdcidbdl: Dunakeszirgl 55, Fotrdl 24, Godrél 12 6, a tobbiek egyéb
pest megyei telepiilés lakosai. Egyetlen tanuld kért és kapott kollégiumi elhelyezést. A fiuk —

lanyok aranya kozel azonos.

Kozlekedési csomdponttdl (M3-as metro) 15-20 perc sétaval elérhetd az iskola, ugyanakkor

két helyi jaratos busz all meg az épiilet el6tt.
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A kompetencia mérések eredményei kozil a 2022-es adatok mar elérhetéek. Ezek alapjan az

intézmény kompetenciamérésen nyujtott eredménye:

Atlageredmeények
Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési teriiet | Evialyam Képzési | A foladat- ‘ Az elsf viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma ellatasi Orszagos csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
' 1672 1646 1609 MNagy 1639
Matematka | 10. | Teehn. | erc1703)| © (teas:1647)| o™ | (1608:1611)| techn. | 1637:1641)
I8 sy 1610 1600 1560 Magy 1582
Szovegertés 10. Techn. & Techn. X
i (1580;1637) @ (1598;1601) @ (1558;1562)( techn. |\ (1580:1585)
A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
A feladatellatasi hely eredmeénye nem kiilonbdzik szignifikansan az adott értéktol
@ A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
1. tabldzat: Kompetenciamérés atlageredményei
A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
» : o Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Méresi terlilet | Evf. | Képzesi forma
OKM2022 ORM2021 OKM2018 COKM2018
; 1672 1688 1735 1722
Matematika 10. Techn.
(1635;1703) @ (1668;1712) @ (1698;1769) @ (1698;1748)
f 1610 1708 1718 1706
S5z0 Tt 10. Techn.
bl S (1580:1637) ® (1680:1733) ® (1692:1743) ® (1683;1734)
&) A feladatellatasi hely 2022. évi eredménye az adott &v eredmeényénél szignifikansan magasabb
A feladatellatasi hely 2022. évi eredménye nem kiilonbdzik szignifikansan az adott év eredmenystol
&  Afeladatellatasi hely 2022, évi eredménye az adott év eredményénél szignifikinsan gyengébb

2. tablazat: Kompetenciamérés eredménye feladat-ellatasi hely szerint

A mérési eredményekbdl sajnos az latszik, hogy mind matematikdbdl, mind sz6vegértésbdl
2018 ota jelent6s romlas kovetkezett be az orszagos értékeket nézve. Ugyanakkor mind az
orszagos, mind a technikumi atlagnal jobbak voltunk. Valéban, az orszagos atlagban romlas

van, de ez nem Berze specifikus, beleillik az orszagos trendbe.
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A bemeneti mérések eredményei 2023-ban:

BEMENETI MERES B23

Matematika (Tantargyi Szokincs Szovegértés Anyanyelv Figyelem Emlékezet Tanulasi
szokincs képességek
Orszagos Orszagos Orszagos Orszagos Orszagos Orszagos Orszagos Orszagos
54,38% 73,82% 40,57% 71,89% 68,80% 85,34% 73,71% 82,24%
Berze Berze Berze Berze Berze Berze Berze Berze
71,22% 78,52% 51,39% 81,48% 75,07% 94,56% 79,30% 90,49%

3. tablazat: Bemeneti mérések eredménye

A tdblazat adataibdl az latszik, hogy minden mérési eredményilink az orszadgos atlaghoz

viszonyitva jO, ezeket az értékeket a kés6bbiekben is meg kell tartanunk.

A didkok 75%-a tanul tovdbb: felsGoktatdsi intézményben (féiskola, egyetem) 65%-uk,

fels6foku szakképzésen 10%-uk vesz részt.

A tanitas egy éplletben torténik, egyedil a ,mindennapos testnevelés” miatt a tornatermi-,
udvari- valamint erdsit6-szobai foglalkozasokat helyhidny okan ki kell egésziteni az UTE palya
hasznalataval. Szerencsére nagyon jé kapcsolatot dpolunk az djpesti klubbal, igy évrél évre
lehet6ségiink nyilik a korcsolyapadlya, a birkdzé terem és az egyik focipdlya haszndlatara — a
sportoldk id6beosztasahoz igazodva. Az alagsor + 3 emelet magas éplilet 14 osztaly
képzésének helyszine. A 3-4. emeleten géptermek kialakitasaval folyik erGsitett informatikai
tdmogatassal a szakmai-, nyelvi- és 3altalanos képzés. A tantermek tobbsége klimatizalt,
mindegyikben van projektor, viszonylag jol felszereltek. Tébb teremben csoportmunkahoz
vagy projektoktatdshoz alkalmas butorzat keriilt elhelyezésre. Az iskoldban konyvtar all

rendelkezésre oktatasi id6 alatt.
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Az iskoldban 39 oktatd dolgozik, ebbdl szakmai oktatdé 13 f6. A szakmai oktatok nagy része

oraado. Fejlesztd pedagdgus segitségét tobb mint 3 éve, a 2023/24-es tanév elejétdl pedig

pszicholégus és szocidlis segité tdmogatasat is igénybe vehetik a tanuldk és kollégak

egyarant. Az oktatdk tovabbképzése folyamatos - a kotelez6kon tul is sokan képezik magukat

a modszertani megujulas érdekében.

Az el6z6 tanév soran 10 tanuld atvételére kerilt sor, 6 tanuld nem fejezte be a képzést

(kimaradt), ez a teljes tanuldi létszam 3,5%-at teszi ki. Evet ismételt 8 f6.

Az érettségi vizsgak atlageredményei 2023. majusban:

vizsgatargy 12.a 12.b 12.c
magyar nyelv és irodalom 3,6 3,7 3,5
matematika (kozépszint) 2,6 3,5 4,3
torténelem (kozépszint) 3,0 3,9 4,0
torténelem (emelt szint) 4 4,83 5(1)
angol nyelv (k6zépszint) 3,2 3,8 --
angol nyelv (emelt szint) 4,8(6) |4,8(19) | 4,9 (15)
német nyelv 2 -- --
ASZEV (kdzépszint) 2,7 3,4 3,0
ASZEV (emelt szint) 4,0(1) |4,0(5) |4,6(16)
foldrajz (emelt szint) 3 -- --
informatika 4 -- --

angol célnyelvi civilizacié -- -- 3,8

4. tablazat: Erettségi vizsgak atlageredményei 2023. majusban

A tandran kivili foglalkozasok kozott kiemelt szerepet kapnak a korrepetdldsok,

felzarkdztatasok, didkkorok, szakkorok, tehetséggondozds és sportkor. Iskolan kivili

foglalkozasként a kirdnduldsok, muzeum- és szinhazlatogatasok, valamint kilfoldi

(tanulmany)utak mind helyet kapnak a tanmenetben.
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Az iskoldban mikddik Didkdnkorményzat (DOK). A DOK vezet8vel és a didkmozgalmat segité
oktatdval legalabb kéthavonta torténik egyeztetés, a felmeriilé kérdéseikkel, problémadikkal

kapcsolatban a vezet6séget barmikor megkereshetik.

A helyzetelemzés sordn megpréobaltam 6sszefoglalni SWOT analizissel a szervezeten beliili
erdsségeket és gyengeségeket, valamint a kiilsé kornyezet altal biztositott lehet6ségeket és
altala generalt veszélyeket. A lehet6ségekben olyan pozitiv hatdsok fedezhet6k fel, amelyek
az intézményi célok elérését tdmogathatjak, mig a veszélyek olyan negativ hatdsok, amelyek

a célok elérését gatolhatjak.

Az intézményi stratégiai célok lebontasa operativ célokkd, ezek elérését célzd fejlesztési
javaslatok a 2024-ben készil6 intézményi onértékelésben is jol latszanak majd. A kitlzott
célokat els6sorban a szervezeten bellli er6forrasok hatékony felhasznalasaval tudjuk
megvaldsitani. Azok a gyengeségek, amelyek feltarasra keriltek, olyan intézkedéseket,
iranyokat kovetelnek meg, amelyek segitségével intézményilink hatékony szervezetté valik.
Ennek keretében az adaptiv pedagdgiai szemlélet kialakitasan tul fel kell ismerniink, hogy az
iskolanak megujult szerepkore lett az elmult id6szakban: az értékek pluralizaldsa (tobbféle

érték vagy nézet létezése egyidejlileg) egyértelmlien elmagdnyosodashoz vezetett.

Az intézmény hatékonysagat azzal is tudjuk mérni, hogy mennyire hajlandd és képes a
tanuldsra. A tanuld szervezet a mai modern felfogas szerint az oktatdsi intézmények
esetében is elérendd célként definidlhatd. Fontos felmérni, mennyire rugalmasan reagdlunk

a valtozasokra. VezetGSi programom ezen kérdések tiikrében kerilt 6sszeallitasra.
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2.2. SWOT analizis
ERGSSEGEK (belsd) GYENGESEGEK (belsé)
1. DIAK 1. DIAK

didkok egyéni tanuldsi utjdhoz alkalmazkodé oktatds
minimalis a korai iskolaelhagyds és lemorzsolddas
(3%)

2. PEDAGOGUS

a tandri kar 85%-a rendelkezik egyetemi
végzettséggel

erds6dé szakmai képzés nyujtasa

stabil munkaerépiaci kapcsolatokkal rendelkeziink

hatékonyan alkalmazzuk a vallalati oldalrél hozott

tapasztalatokat

eredményes nyelvi képzés (biztos nyelvtudas,
fels6fokd  nyelvvizsgdval  egyenértékd  nyelvi
érettségi, felsGoktatasi tobbletpontok)

3 TANANYAG

felhaszndlhaté tudas datadasa (hazai, nemzetkozi

kérnyezetben egyarant)

interaktiv eszkdzokkel torténé oktatas
a tanmenetek jol kidogozottak, strukturaltak,
atgondoltak, ami tervezhetd tanitast tesz lehet6vé
rendelkezik az iskola sajat fejlesztés digitdlis
tananyagokkal (Canva ald tobben is fejlesztettek)

az agazati alapképzéshez van k6zds, centrum szint(
tananyag

4. MODSZER

,Boldog iskola” koncepcié beépitése a mindennapi
folyamatokba — a pozitiv gondolkodds, megerGsités
kozvetitése

gyakorlatorientalt oktatas - sok szakmai projekt,
vallalatok latogatdsa, rendezvényeken, versenyeken
valé részvétel

egyénre szabott értékelési mddszerek alkalmazasa
felzarkoztatas,

tanulécsoportos foglalkozdsok,

diakkorok, tehetséggondozas szervezése

jelen van az id6 el6tti iskolaelhagyds, lemorzsolddas
nagyon sok a vidékrél bejaré tanuld - az iskolai
programokon valé részvételiik alacsony

2. PEDAGOGUS

kis tandari kar, amin belll sok kiilsGs, o6raadd
pedagdgus van

kevés elkotelezett tanar — nem vallalnak tébbet, mint
amit muszaj

a szaktargyi oktatok 30%-a fGiskolai diplomaval
rendelkezik

3. TANANYAG

nem minden tantdrgy esetén rendelkezik az iskola
sajat fejlesztési digitdlis tananyagokkal

ugyanazt a targyat tanito kollégak nem ugyanazokbdl
az erGforrasokbdl meritenek,

nem minden tantargyhoz van tankdnyv

4. MODSZER

kizardélag kontaktorak tartasa — kevésbé hatékony,
mint egy blended (kevert) tipusu oktatasi modszer —
els6sorban a rotaciés moédszer

konzervativ oktatdsi forma - kevesen alkalmazzak az
eszkozoket (kahoot,

interaktiv learning

apps,
wordwall, stb.)

jellemz@en frontalis tanulasszervezés van jelen

5. TEREM

viszonylag kis iskola, kevés hellyel, kevés teremmel -
igényl6

a helyhidny miatt a csoportbontast

tantargyak oktatdsa nem mindig tud
csoportbontasban megvaldsulni

IKT eszkdzkor bbvitésre szorul (nincs interaktiv tabla,
szamitégép/laptop minden teremben)
digitalizaciéban valé lemaradas

6. ISKOLA

13




Nagyné Usztinov Judit

VEZETOI-FEJLESZTESI PROGRAM

5. TEREM

viszonylag jol felszerelt tantermek (projektor, klima)

6. ISKOLA

rendszeres  értékelések  (pedagogus, vezetés,
intézmény szintjén egyarant), fejlesztési célok
kitlizése, cselekvési tervek készitése, oOnreflexio

elvégzésének igénye
csaladok és oktatok kozotti szoros egyuttmiikodés
megteremtése

gazdag, sokszin( programkinalat

Orékés OKOlskola

cimnek megfelel6 szemlélet-

formalas

tandran kivili foglakozasokon alacsony részvétel,
nincs motivacio, lojalitas a diakokban

alacsony a pedagoégus tovabbképzéseken vald
részvétel — csak a kotelez6ket vallaljak be

kevés a ,hagyomany” az iskolaban

alacsony motivacié a Long Life Learning iranyaba
minimalis hasznélata /

az iskola udvaranak

haszndlhatésaga

LEHETOSEGEK (kiilsd)
Kilsé pozitiv hatasok, amelyek segitik az intézményi

célok elérését

VESZELYEK (kiilsG)

Kils6 negativ hatdsok, amelyek gatoljak az

intézményi célok elérését

1. ISKOLARENDSZER (helyi, regionalis, orszagos)
Ujpesti-, budapesti- és pest megyei viszonylatban az
altalanos iskolaknal nagyobb ismertség megszerzése
hangsulyossa tenni a gazdasagi jellegl képzés ujpesti
elérhetGségét
kihasznalni az agglomeracié hidanyos gazdasagi
képzést nyujtd lehetEségeit

észak-budapesti

agglomerdacid vezet6 gazdasagi

szakképz6 intézményévé valni

a  szakképzési centrumba rendezédés adta
lehet6ségek  kiakndzdsa, el6nnyé kovacsoldsa

(kdzponti ellatas — kézpontositott ligykezelés — kozos
érdekképviselet)

2. TARSADALMI KORNYEZET (politikai, gazdasagi,
technoldgiai, szocioldgiai tényezG6k)

nagyobb eszmei tamogatds megszerzése az
onkormanyzattol

kapcsolati téke tovabb erGsitése

3. TERMESZETI ADOTTSAGOK

,Z6ld  Ujpest Mozgalom” aktiv képviselSjeként
élhetSbb kornyezet kialakitasa

4. FILOZOFIAI ADOTTSAGOK

1. ISKOLARENDSZER (helyi, regionalis, orszagos)
a keriletben jelen lév6 8 kozépszintl oktatasi
intézmény generalta verseny

elveszett informaciok,

a kozpontositds miatt

nehezebb (igyintézés, engedélyezési folyamatok,
birokracia

a tanarok ,atcsoportositdsa”: a centrumon beliili
tandrhiany miatt tobb helyszinen kell oktatni

a Dunakeszi Didknegyed évfolyamonkénti 9
osztdlydval a beiskolazasi korzetiinket leredukalja

2. TARSADALMI KORNYEZET (politikai, gazdasagi,
technoldgiai, szocioldgiai tényezG6k)

allami- valamint EU-s palyazatok megsziintetése

romlé kozbiztonsag: drogok elterjedése,
gyermekkereskedelem, legilis és illegalis
dohanytermékek bekerilése a koztudatba, utcai

atrocitasok, bantalmazasok a mindennapokban

a tarsadalmi elvardsok valtozasa

gazdasagossagi megfontolasbdl az iskola bezarasa
bizonytalanul / nem stabilan funkciondlé oktatasi
rendszer, valtozasok,

folyamatos bizonytalansag

érzése
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adaptivitas megjelenitése az intézmény
mikodésében

5. OKTATASI ADOTTSAGOK

Kompetenciaméréseken, bemeneti-, kimeneti

méréseken kimagaslé eredmények produkalasa
palyazatokon vald részvétel kovetkeztében fejlesztési
tevékenységek

OTR - pedagégus tovabbképzésekben rejlé
lehet6ségek, Uj ismeretek megszerzése, pedagdgus
[atokor-bovités

6. DEMOGRAFIAI ADOTTSAGOK

a demografiai csucsok figyelése, az ingadozasok
figyelembe vétele

kovetkeztében  az

a  lakossag  kikoltozése

agglomeracié népslriségének novekedése

(potencialis piaci lehet6séget jelent)

3. TERMESZETI ADOTTSAGOK

a vallalati koérnyezet igényeinek valtozasa (pl.
automatizalas, OCR, GPT)

4. FILOZOFIAI ADOTTSAGOK

a tantestlletnek van egy kis része, aki nehezen
vehetd rd a megujuldsra

5. OKTATASI ADOTTSAGOK

tanulmanyi eredmények romlasa

az iskola BGSZC-n belili teljesitményének romlasa

az oktatdsi rendszeren belili ,felhigulas” — tobb
képz8 intézmény megjelenésének kovetkeztében a
min&ségi oktatds hattérbe szorul

hozzadllas valtozas: gyorsan legyen papir vs.
megalapozott tudas megszerzése

6. DEMOGRAFIAI ADOTTSAGOK

egyre tobb agressziv, elégedetlen szulé

demografiai mélypont miatt kevesebb gyerek

5. tablazat SWOT analizis eredménye
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3. Vezetdi program

Technikumunk stratégiai céljai a kdvetkezd 6t évre jol korvonalazhatdak. Ugyanakkor 6t évre
tervezni meglehet6sen nehéz. Gondoltuk volna, hogy az elmult 5-6 évben pandémia,
rezsivalsag, haborus helyzet is lesz? Ezért a vezetGi palydzat legfontosabb célja ez lehet:
rugalmas alkalmazkodds az allanddéan valtozé korilményekhez. Ezen tulmenden kozos
célunk, hogy az intézményi szakmai munka fejlédjon. Fontos kiemelnem, hogy Fenntarténk,
a Kulturdlis és Innovacids Minisztérium és rajta keresztil a Budapesti Gazdasagi Szakképzési
Centrum a dontések meghozataldban partnerként tekint iskoldnkra. Az egylttmikodés

tobbnyire gordilékeny, tdmogato.

Az egyes terliletek elemzése sordn megfogalmazdasra keriilnek azok az operativ célok is,

amelyeket fontosnak tartanék, hogy az intézményi cél megvaldsulhasson.

3.1. Adiakok

A didkokra az oktatasi tevékenység kulcsszereplSjeként kell tekinteniink. Az O fejlédésiiket,
életutjukat helyezziik a kb6zéppontba, az igényeiknek megfelel6en alakitjuk ki a pedagdgiai
folyamatokat, valasztjuk meg mdédszereinket. Az O eredményeik a mi ,tiikriink”: sikereik a mi
sikereink is, kudarcaik a mi kudarcaink is. Megtalalni velik a k6z6s hangot, megdolgozni az
eredményeikért csak kooperativ mdédon lehetséges. Partnerek, akik mar nem kisgyerekek, de
még nem is felnbttek; sajat egyéniséggel, sajat célokkal, elvarasokkal. K6z6s feladatunk, hogy
eljuttassuk ket életiik kdvetkez6 fontos dllomasahoz: az érettségi- és felvételi vizsgahoz.
Kisérni és tdmogatni kell 6ket az Uton. Hogy ez mennyire lesz pozitiv élmény szamukra,
els6sorban rajtunk, oktatékon mulik. Tanuldink sikerességének elengedhetetlen eleme a
motivaltsag, a sajat tanuldsi folyamatuk irant kialakult felelGsségérzet. Az iskolai tanitasi-
tanulasi folyamatnak az ismeretek atadasan tul alapveté feladata éppen ezért az attitld

formalasa is.
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3.1.1. Tanitas és tanulas — értékek és nézetek

Az intézmény jellegébdl addéddan a szakmai elhivatottsagot, elkotelezettséget kellene
tamogatnunk. Azok, akik hozzank jonnek jeles-jo-kdzepes atlaggal érkeznek. Sokan koézilik a
tanulds irant elkotelezettek, motivaltak, szorgalmasak és gyors észjardsuak. Iskolankat harom

okbol valasztjak:

- vannak, akiknek sziilei, nagysziilei hozzank jartak.

- vannak, akik a szakma sokszinlsége miatt jonnek, mert latnak perspektivat a
tovdbbtanuldsban, latjak azt, hogy vellink olyan piacképes végzettséget kapnak,
amivel meg tudjak allni helyiket az életben.

- a harmadik csoportot azok alkotjak, akiket nem vettek fel mashova, vagy

elképzelésiik sincs arrdl, hogy mit szeretnének.

Mindhdrom tipusu didkkal foglalkozni kell. A 3. csoportba tartozok tobbnyire motivalatlanok.
Ok azok, akiknek az iskoldhoz a hozzdadott értékilk nem szamottevs, Sket kell(ene)

felzarkdztatnunk. Nagyon nehezen lehet 6ket rdvenni barmilyen munkara.

Az els6 két csoport tagjai valamilyen elvards, elképzelés miatt jonnek hozzank. Van egy
elképzelésiik, hogy mit szeretnének kapni, korilbelll mit varhatnak az intézménytél. Naluk
nagyon fontos lenne, hogy a lelkesedésiik pozitiv megerGsitést kapjon, érezzék, hogy van
miért kiizdeni. Ennek érdekében sziikséges lenne megismerniink az iranyunkba tamasztott

elvarasokat.

Mint az iskola képviselGjének a pozitiv attitlidot kell kozvetitenem. Vezet6ként az lenne a
feladatom, hogy megerd@sitést kapjanak didkjaink és a szlil6k afel6l, hogy jol valasztottak.
Els6sorban a nyolcadikos iskolavélasztasnal a sziil6ket kell meggy6zniink, hogy nalunk jé
kezekben van a gyereke, és mi pont Ugy vigyazunk ra és terelgetjik 6t a helyes uton, mint
otthon a szll6k - persze azon tul, hogy nalunk megtanulja a szakmat és megtanul jél angolul.
Sajnos ugy tlnik, hogy az idei évben ezt egyaltalan nem sikerilt elhitetniink a sztilGkkel: bar

fel tudtuk tolteni a két osztalyt, de gyengébb pontszamokkal, mint a korabbi években.
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Nagyon sok a kidbrandult, depresszids, elégedetlen, panikbeteg gyerek. Célom, hogy pozitiv
légkort teremtslink kollégaimmal egyitt, hiszen rajtunk nagyon sok dolog mulik a gyerekek

jovéjének alakitasaval kapcsolatban.

Egy reprezentativ kérdGivben arra voltam kivancsi, hogyan érzik magukat az iskolaban a
tizenkettedik évfolyamon. A jelenlegi megkérdezett évfolyam olyan specialis helyzetben van,
hogy az idén a kozismereti targyakbdl érettségit tesznek, jovére pedig a szakmai targyakat és
a nyelvet fogjdk kizarélag tanulni. Az eredmény megddbbenté volt szamomra. A kérddivben

nem adtam meg valaszlehetGségeket a kérdésekre, szabadszavas valaszokat kértem.

12. évfolyam valaszai a "Hogy érzem magam az
iskolaban?" kérdésre

Semleges érzelmek,
5%

Negativ érzelmek,
95%

3. 4bra: Erzelmek szentiment elemzése

A megkérdezettek 95%-a (!) szorongdsrol, depressziérél, mély fajdalomrol, kidbrandultsagrol
irt. A fennmaradd 5% a ,semlegesen érzem magam” kategdridba sorolta magat. Elképesztd,
hogy egyetlen egy pozitiv hangvételli valasz sem sziiletett. Ennek megvaltoztatasa hatalmas

feladat. A pozitiv attitld kialakitdsa, a pozitiv életszemlélet megtapasztaltatdsa.
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Negativ érzelmek kulcsszavai a didkok valaszaiban

Logikatlan érarend
13%

Szorongas, stressz

Ertelmetlenség, 33%

feleslegesség
13%

Undorito,
haszontalan, uncsi
12%

Mély depresszid

Faradtsag és 12%

Osszezavarodas
17%

4. dbra: Negativ érzelmek kulcsszavai a didkok valaszaiban

Sajnos, amire nincs hatasunk az a csaladi hattér. Nem tudjuk, ki mit hozott magaval. Ezért,
illetve mert a nap nagy részét az iskoldban toltik a gyerekek, kotelességiinknek érzem a
tdmogatasukat, irdntuk tanusitott lehetd legnagyobb empatiat. Az a pedagégiai szegmens,
amelyben iskolanknak erésebbnek kell lenni, az Un. hozzaadott pedagdgiai érték. Nagyon
fontos, hogy az orszagos mérésekhez kotédGen partnereink, a sziil6k minden esetben
hozzajaruljanak a CSH (csalddi hattér) index megvilagitdsdhoz, hogy lassuk, milyen
kornyezetbdl érkeznek hozzank a tanuldk. Didkjaink korabbi 6nmagukhoz képest torténd

fejlesztése a legfontosabb feladata az intézmény oktatdinak.

3.1.2. Felzarkdztatas, tehetséggondozas

Fontos szerepet kap a felzarkdztatas. Annal is inkdbb, mert az altalanos iskolakbdl hozott
értékek ugyan kielégitéek, viszont oriasi eltéréseket mutatnak. A szakmai szemlélet, a
pénziigyi-gazdasagi vilagban torténd helytdllas egy kicsit masfajta hozzaallast kovetel, mint
amivel rendelkeznek. Ennek a kialakitasaban van jelentds szereplink, valamint annak az

érzésnek a megtapasztaltatasaban, ami ehhez a szakmahoz elengedhetetlen. Egyre nagyobb
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igény fogalmazédik meg tanulds-mddszertani ismeretek atadasara: egyrészt, hogy a hozott
kilonbségeket kompenzaljuk, masrészt hogy a kés6bbiekben hatékonyabban tudjanak
didkjaink tanulni. Igy célom lenne, hogy a 9. évfolyamtdl egy tanulds-mdédszertani

kompetencidk fejlesztését tamogatd folyamatot inditsunk el.

A kiemelkedé teljesitményre képes tanuldk helyzetbe hozdsa szintén feladatunk. Szamos
egyéni- és csapatversenyen, helyi-, kerileti-, Centrumon belili-, orszdgos és nemzetkozi
versenyen van lehet&séglink indulni. Az elmult években a COVID-19 hatasara teret
hoditottak az online megmérettetések. Ezek koltséghatékonyak, nagyon jol abszolvalhaté
versenyek, mégis a vardzsukat elvesztik. Hianyzik a gyerekeknek az a fajta Gsszemérés,
megmérettetés, ami a személyes jelenlétbdl adéddan jobb és jobb teljesitményre inspiralja
6ket. Az idei évben a versenyeken inditott gyerekek, csapatok megoszldsa lathaté

tantargyanként:

Nevezések 2023/2024-es tanévben

B gazdasag M nyelv B torténelem M testnevelés

gazdasag

torténelem

pénzigy

statisztika magyar testnevelés

5. dbra: Versenyek résztvevgi

A versenyek koziil nem csak és elsGsorban a szakmai versenyekre gondolok. Ugyanolyan
lelkesen késziilnének és vennének részt matematikdbdl, magyarbodl, térténelembdl és
nyelvbdl is ezeken a megmérettetéseken. A felkészités komoly eréforrasokat, idét igényel. A
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jovében azon szeretnék valtoztatni, hogy olyan attit(id alakuljon ki mind az oktaték, mind a
didkok oldalan, hogy maga a felkészilés fazisa is pozitiv élményként jelenjen meg mindkét
oldalon. A sikeres szereplés, az egyéni teljesitmények mindig jobb teljesitményre

0sztonoznek, iskolank nevét pedig megismerik, elismerik.

3.1.3. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelése, oktatasa

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldknak két nagy csoportja azonosithatd. Az egyikbe
tartoznak azok a didkok, akik tehetségesek, akik kiemelkednek valamilyen terileten. Koztik
vannak a mUvészetek irdnt elkotelezett tanuldk, szdmukra az egyes képzémlivészeti és zenei
versenyeken vald elindulas lehetGségét biztositjuk. Szavaldversenyeken, énekversenyeken

inditjuk 6ket, a felkészit6 pedagdgusok aktivan vesznek részt ebben a munkaban.

A sport teriiletén kiemelkedd tanuldinkat tdmogatjuk, hogy az edz6termekben és a palyakon
ugy tudjanak helytalini, hogy a tanulds se szoruljon hattérbe. Ujpesten az “Ujpest kivald

didksportoldja” cim létezik, fontos lenne iskolank erre a dijra mélté tanuldit felterjeszteni.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék masik nagy csoportja a fejlesztésre szoruld,
hatranykompenzaciét igénylé tanuldk. Ok azok, akik valamiféle szakvéleménnyel, szakértdi
hatdrozattal rendelkeznek iskolai tovabbhaladdsukra vonatkozéan. A beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk fejlesztésében sajat fejlesztGpedagdgusaink és a
tdmogatd csoport tagjai vesznek részt. VezetSi feladat, hogy az érintett tanuldk
kedvezményeire vonatkozé hatarozatokat nyomon kovessiik, a nekik jogszerlen jard

segitséget biztositsuk.

Kilon csoportot alkotnak azok a tanuldk, akiknek szocidlis hatranyaikbdl fakadd
nehézségeiket kell kompenzalni. Ezen a teriileten a gyermekjoléti szolgalat, az 6nkormanyzat
szocidlis intézményei, a gyamhatdsag partnereink. Az egylttm(ikodés kivanatos, de az
érintett gyerekek nagykortva valdsat kdvetéen ez nehezen kivitelezhets. Onkéntes alapon
tdjékoztathatnak benniinket — de altaldban nem teszik. Hatékony segitséget kapunk Ujpest
Onkormanyzatanak Szocidlis Intézménye (UJPEST SZI) - Csaldd- és Gyermekjoléti

Kozpontjatdl, ahonnan hetente jon osztalyfénoki érakra konzultalni a képvisel§jik.
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Ami lehet6ségként adott, hogy az osztalyfénoki ordk keretében az ifjusagra leselked6
veszélyekre is felhivjuk a tanuldk figyelmét. Nagyon eredményes a vendég el6adodk
meghivasa a hitelesebb kommunikacié és a fokusz miatt. Ebben kiemelt partneriink a BRFK
IV. kerileti Rendérkapitanysag Rendészeti Osztalydrol egy rendGrszazados, aki
csapatépitéssel, drogprevencioval foglalkozik. Komoly segitséget nyujt az osztalyfénokdknek

azzal, hogy beazonositja a tdmogatdsra, kiemelt odafigyelésre szorulé didkokat.

A hatranyos helyzet( tanuldk nalunk is jelen vannak. Integraldsuk iskoldank egyik feladata
lenne. Az elmult években a szellemi akaddlymentesitésben attorés tortént 6ssztarsadalmi
szinten: egyre nyitottabbak az emberek a nehézségekkel él6 emberek gondjai irdnt. A
segit6készségnek meg kéne jelennie a mi iskolankban is. Fontos lenne az érzékenyités, az
elfogadas. Mikor a gyerekek hozzank keriilnek, mar kiforrott egyéniségiik van. Nehéz
felmérni, de nem biztos, hogy sziikséges a nézeteik atreformalasa. Fontos kérdés, ki mit

hozott magaval.

Feladatunk, hogy a tdmogaté, egylittérz6, befogado légkort az iskola falain bellil mi magunk
is képviseljik. Ennek egyik eszkdze volt még a COVID-19 el6tt a Meghallgat-LAK. Aki ugy
érezte, hogy nincs kivel megbeszélnie a problémait, azok jelentkezhettek azokhoz a tanar
kollégakhoz, akik vallaltdk, hogy meghallgatjdk O&ket és segitenek a problémajuk
megoldasaban, a nehéz helyzetb6l tovabblépni, esetleg szakembert is bevonnak, ha
sziikséges. Ennek Ujraélesztése ugy gondolom idGszerd, indokolt. Nem csak vezet6ként, Life
coachként is tdmogatast tudnék nyudjtani ebben a segité folyamatban. Hiszek abban, hogy a

jot j6 kovet.

3.1.4. Eredmények — avagy azok hianya

Az iskolank az elImult években az érettségi eredményekben a Centrum tobbi intézményéhez
képest alul teljesitett. A romlé tendenciat mielGbb korrigalnunk kell. Iskolank kévetkezd 5

éves célja ezen értékek javitasa kell legyen.

Fontos elemzési adat lenne az emelt- és kozépszintl érettségik szama és 4atlaga, a
nyelvvizsgak szama és szintje, a sikeres fels6oktatasi felvételik aranya, visszamendleg tobb

évre. Ugyan vannak err6l adataink, de sajnos mar évek éta nem készilt 6sszefoglalo,
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elemzést — Osszegzést - ellenGrzést segit6 kimutatds az adatokbdl. Felel6s vezet6ként ezen

nem mellzhetd informacidktdl eltekinteni végzetes hiba lehet.

3.1.5. Osszegzés

Az iskola célja a nevelés-oktatds, a versenyképes tudas hatékony atadasa. A 21. szazad a
hagyomanyos edukacids folyamatokat feliilirta. Olyan Uj munkakorok, akdr szakmak jonnek,
johetnek létre, amelyek még ma nem l|éteznek. Olyan kompetencidkat kell kialakitanunk
didkjainkban, amelyek birtokdban rugalmasan tudnak alkalmazkodni a valtozd
kdovetelményekhez. A Nemzeti Alaptanterv fokuszai koziil az 6nallé tanulds kialakitasa, a

tanulds tamogatdsa jov6 pedagdgiai feladata.
Az ismeretek dtaddsdnak, hatékony birtoklasanak egyik eleme a tehetséggondozas.

Iskoldnkban az elmult két évben - kdzponti rendelkezésekhez igazodva - egymast érték a
tantargyi mérések. Ezek megszervezése nem kis feladat volt, szerencsére a technikai
feltételek adottak hozza. A tanulds eredményességét szolgalja majd, ha ezeknek a
méréseknek az eredményeit gyors visszacsatolds formajaban megismerhetjik és az egyéni

fejlesztési tervekhez felhaszndlhatjuk.

Nyelvi kompetencidk fejlesztésének tertletén célunk, hogy a két tanitasi nyelv{ osztalyokban
tanuldink legaldbb 75 szadzaléka a célnyelvbél rendelkezzenek C1 szintl, mig a hagyomanyos
tantervld osztalyokndl a tanuldk legaldbb 60%-a B2 szintl nyelvtuddast igazold érettségi

bizonyitvannyal vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval.

A 10. évfolyamon az agazati alapvizsga eredménye azt tlikrozi, hogy széles dgazati szakmai
alaptudassal és specialis szakmai ismeretekkel kell rendelkeznie didkjainknak. Ehhez kéthetd
célom, hogy lehetGséget teremtsiink egy — akar hazai, akar idegennyelvi kornyezetben
mUikddé - vallalat munkajaba bekapcsolddni azoknak a didkoknak, akik megfelelnek egy jol

definidlt kivalasztasi kritériumrendszernek.

A szakmai munkak6zosség feladata, hogy kiils6 szakmai el6addkat hivjon meg, amelyek
biztositjdk a naprakész vallalati ismereteket didkjaink szamara. Az idei évben ebben

partnerink volt a Pénzirdnytd Alapitvany, a Magyar Nemzeti Bank és a Pénzmuzeum is.
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Kiemelt szerepet kell szdnnunk a versenyeken vald részvételnek. Mind szakmai, mind
kdzismereti targyakbdl, hogy ezzel is tagitsuk didkjaink Iatokorét, gazdagitsuk ismereteiket.
Sikeresen zarult a Gergely-napi szavaldverseny hazi- és centrumszintl forduléval 2024.
marciusban, Ujpest Onkormanyzata altal meghirdetett ,Budapest, Budapest, de csodds”
varosismereti verseny, StoryTelling Challenge angol nyelvi csapatverseny Centrum szinten.
Sportversenyeken a McDonald’s Fair Play Cup-on ért el szép eredményt csapatunk, valamint

a Didkolimpian, tollaslabdaban sikerult jé helyen végezniink.

A szakmai versenyek kozil idén csapatversenyen a StatWars-on, a Cégre fel! versenyeken,
egyéni megmérettetésen pedig az ,Ev ifji Kézgazdasza” versenyen vettiink részt. A végzGs
12-es osztalyokkal részt vettlink a Pénziranytld Alapitvany MoneySim Viadalon, ahol két

tanuldnk bekertilt az els6 20 helyezett kozé.

Célom, hogy kiszélesitsem az iskolai megmérettetéseken valé részvételiinket. Szamos
palydzati lehet6ség, mai kifejezéssel élve ,kihivas” jon velink szembe a gazdasag,
fenntarthatdsdg, innovacié teriletén. Mentordlasommal egy-egy csapatunk csatlakozott az
EdisonKids — Samsung: Megolddsok a holnapért kihivashoz, a Phoenix Contact - ALL ELECTRIC
SOCIETY: A fenntarthatd uj vildag jov6képe - kozépiskolai pdlyazathoz, illetve az Online
Innovacios Versenyhez a Junior Achievement Magyarorszag szervezésében. Ezek olyan Uj
programokként voltak jelen iskolank életében, amelyeket a kovetkez6 években is szeretném,

ha életlink részei maradnanak.

A kovetkezé 1-3 évben el szeretném érni, hogy csatlakozzunk a Junior Achievement
Magyarorszag Alapitvany altal a didkok szdmadra kindlt lehet6séghez, hogy kockazat nélkil
kiprobdalhassak magukat a vallalkozasi |étformaban, valds gazdalkodas keretében. Ebben a
programban didkok csapatként dolgozhatnak vallalkozasi Otleteiken, sajat termék
|étrehozasdval vagy szolgaltatas nydjtasaval. A program célja a diakvallalkozas fenntartasa,
fejlesztése, az Uzleti és gazdasagi élet alapvet6 szabalyainak, a piac mikodésének
megismerése. Ahhoz, hogy ez hatékonyan megvalésulhasson egy mentordld - tamogatd

oktatdi csapatot kell kialakitanunk, a folyamatok megtervezését kell elvégezziik.

Ami még nagyon hidnyzik az az Alumni kdz6sség megszervezése és Osszetartdsa. Ha az jol
m(ikddne, akkor mindent sokkal konnyebb lenne megszervezni a palyaorientacids

el6adasoktdl az udvarfeltjitason at az alapitvanyi tdmogatasig.
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3.2. Az oktatok

Az oktatdsi rendszerben madsik kulcstényez6 az oktatd. Barmennyire is nehéz beismerni, a
gyerekek az iskoldkban toltik idejik jelentGs részét, igy nem csak oktatdi, hanem neveld
munkat is kell folytatni. Kézel sem mindegy, hogy mit latnak: mit képviselliink, milyen
értékeket kozvetitlink feléjik. Sokan kovetend6 mintat vélnek felfedezni egy-egy oktaté altal

kdzvetitett normaban. Es ez igy van jol.

3.2.1. Az oktatdi testiilet

Iskoldnk oktatdi testilete elsé ranézésre szines kdzosség. Vannak koztlink fiatalok és
palydjuk zenitjén lévék, holgyek és férfiak is. Vannak hivatasuk gyakorlasanak kezdetén allék
és olyanok is, akik mar pihenhetnének, de nyugdij mellett is vallaljak az oktatds szép, de
felelsségteljes feladatat. Azonban, ha kicsit mélyebbre asunk, akkor azt latjuk, hogy nagyon
is aranytalan a kép. Harom, palyaja elején all6 fiatal munkatarsunk van, koziliuk ketté férfi.
Biztatd tudni és Iatni, hogy vannak fiatal diplomas szakemberek, akik az oktatdk valtozatos,
de elhivatottsagot igénylé palyajat valasztottak. J6 latni és megtapasztalni, hogy férfiak is

dontenek a nevelés-oktatas feladatanak ellatasa mellett.

Utdna viszont egy nagy rés tatong: a mar gyakorlott, palydja nekilendiil6 id6szakdaban lévé
generacid alig képviselteti magat iskolankban. A hianynak egy, iskolank falain tulmutaté oka
is van. Ebbdl a szegmensbdl hidanyoznak azok a tanitdk és szaktanarok, akiket elcsabitott a
piac. Akik talan a palyara sem léptek, mert friss diplomaval a zseblikben a piaci szféra, a
versenyképes bérek felé fordultak. Vagy mar nem is jelentkeztek a tandrképzésbe. A tanarok
altalanos megitélésén nem tudunk javitani, de ha mi magunknak visszaszerezziik a

méltdsagunkat és dnbecstiléslinket, akkor el6bb utébb ezt masokra is ki tudjuk vetiteni.

A kovetkez6 csoport iskolank oktatdi kozosségének derékhada. A 40-65 év kozotti
szegmensben vannak azok a munkatarsak, akik sokévi tapasztalatukkal, kialakult
madszertani gyakorlatukkal iskolank UGt6képes gardajat adjak. Mind szakmailag, mind
modszertanilag, mind emberileg 6k azok (mi vagyunk azok), akiken mulik az iskola jé hirneve,
ismertsége, elismertsége. Ok altaldban osztalyfénoki-, munkakdzosség-vezetdi feladatokat is

ellatnak.
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Sajnos tény, hogy 8 olyan munkatarsunk van, akik 6t éven belil elérik a nyugdijkorhatart.
Utodlasuk megszervezése, a feladatok ataddsa Uj munkatarsaknak - ez prioritds kell, hogy
legyen a kovetkez6 id&szakban. Az Uj munkatarsak kivalasztasban a vezet6ségen kivil

kiemelt szerep kell, hogy jusson a munkakdzosségek vezetbinek is.
3.2.2. Eletpalya — oktatoék okitasa

Az intézményre és az ott foglalkoztatottakra nem vonatkozik az pedagdgus életpdlya modellt
megfogalmazd, 2023. évi LIl. torvény a pedagdgusok Uj életpalydjardl sz6lé térvény. 2020.
julius 1-t6l a szakképzést folytatd intézmények kikertltek a kdznevelési torvény hatalya aldl,
ezdltal az ott foglalkoztatott pedagdgusok kozalkalmazotti jogviszonya megszlint: 6k
oktatékka valtak, foglalkoztatdsuk pedig a munkajogviszony keretei kozott folyik tovabb.

Ennek készonhet6en a tandri kar nem nyitott a minGsitési folyamat irant.

Azt latom, hogy a kollégaim kozil csak kevesen lilnek at az iskolapad mdsik oldalara. Pedig
nagyon fontos lenne, hogy képzéseken, tovabbképzéseken frissitsiik az ismereteinket, Uj
dolgokkal, ismeretekkel gyarapodjunk. A kotelez6, OTR-ben meghirdetett képzések talan
kompenzdlhatnak ezt a hianyt. Ugyanakkor tény, hogy kicsi oktatdi testililet vagyunk: barki
kiesik, a helyettesités a helyettesités extra terheket tesz a tobbiekre. Ezért célom az éraaddk
és a részmunkaidGs foglalkoztatottak szamdanak csokkentése. Mert azokon a napokon,
amiken nincsenek itt, bizony a helyettesitésben sem lehet szamitani rajuk. Ebbdl a

szempontbdl érdemes fellilvizsgdlni a masik iskolaba torténd attanitasokat is.

Egy rendelkezésre all6, ingyenes, de anndl fontosabb moddszer a belsé tudasmegosztas
tényleges megszervezése. Ugyanigy opcid lehetne a képzések helyben torténé megtartasa.
igy koltséghatékonyabb és tapasztalatalapl lenne az okitdsunk. A jelenlegi leterheltség
mellett nem biztosithatd a tébbnapos tavolléti tovabbképzésen valé részvétel, de vezetSként
fontosnak tartom, hogy a kollégdk szamara biztositani tudjam a tanuldshoz, képzéshez

kapcsolédo alapvetd jogot, lehet6ségeket.

A létrehozott moddszertani munkakozosség tartalommal vald feltoltését sziikséges
feladatomnak tartom a 2024/25-0s tanév meginditdsahoz. A digitalis oktatasi kornyezet
megvaldsitdsa, az oktatok digitalis kompetencidjanak fejlesztése érdekében a
munkakdzdsség rendszeresen maddszertani el6adasok, gyakorlatok segitségével kellene, hogy
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megismertesse a kiilonboz6 digitdlis platformok hasznalatdt az oktatdkkal. A digitalizacio
jegyében iskoldnk elsédleges ligyintézési és kapcsolattartasi forumként hasznalja az E-kréta

programot.

Vezet6ként, azt gondolom, hogy hasznos lenne tanuld szakmai kézosségeket Iétrehozni, igy
biztositani a csoportos tanuldst. 4-5 ember szakmai egyuttmikodése olyan szintd
gondolkodasmod-valtozast idéz elS, ami egyik alapja lehet a tanuld szervezetiinknek. Mindez
egyéni tanulasi folyamatta valik, mikozben lehet6séget ad megtapasztalni, milyen a
rendszerben valé gondolkodas, oldja az innovacidt gatlé gondolati sémakat, el6segiti a kozos

jovekép kialakitasat, valamint utat nyit az 6népitésre, onfejlesztésre, személyes kontrollra.

A koznevelési intézményeknek a 2024-2025-6s tanévt6l Uj feladata lesz: a
teljesitményértékelési rendszer. Ez rank, szakképz6 intézményekre mdsként vonatkozik. A
2019. évi LXXX. tv a szakképzésr6l 50§ (2) bekezdése szerint ,Az oktatdét az igazgatd
haromévente a szakképzésért felel6s miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az
alapjan kialakitott moddszertan szerint értékeli.” A 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet a
szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasarol: ,57. Az Szkt. 50. § (2) bekezdéséhez 144. § * Az
oktaté értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan kérdGives felmérést
kell végezni a tanuldk bevondsdval. A felmérésben vald részvétel dnkéntes.” 48§ (2): Az
oktaték értékelését — a minGségpolitikdban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi.

Jelenleg sajnos nincs pontos szempontrendszer az értékeléshez.

3.2.3. A munkankat segitok

Az oktaték mellett iskoldnk human eréforrasanak fontos szegmensét jelentik az un. NOKS
(nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segité) munkatarsak. A gazdasagi iroda és a titkarsag
dolgozodi nélkil iskolank mikodésképtelen lenne. Hogy munkajuk mennyire fontos, igazan
akkor vilaglik ki, mikor valamelyikik jelenlétét atmenetileg nélkildzniink kell. Sok esetben
egyébként hattérmunkat végeznek, és legalabb olyan odaadd munkatarsai iskoldnknak, mint
az oktatoi testiilet tagjai. Azon dolgoznak, hogy iskolank ellatmanya, alapitvanyi forrasai
folyamatosan rendelkezésre alljanak, munkaligyi iratai és a bérkifizetésekkel kapcsolatos
adminisztracié naprakész legyen. Napi mikodésink sordn szamtalan esetben fordulnak

hozzajuk az oktatok aprosagoknak tiné kérésekkel, amelyek azonban 6sszeadddva rengeteg
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munkat jelentenek NOKS-os dolgozdink szamara. Stabil munkatarsként 6ket megtartva az

intézmény zokkenémentes miikddését tdmogatjak.

Munkatarsi gardank kilon csoportjat alkotjak azok, akik iskolank rendelkezésre allasaért,
technikai-mUszaki allapotaért felelnek. A karbantartd, takaritok, portas teendéket ellatdk
feladata halatlan, hiszen munkdjuk kevésbé értékteremtd, mintsem gondelhdritd. Ennek a
gardanak a tagjai stabilan, hosszu évek 6ta egyiitt dolgoznak. Feladatként az O megtartasuk

jelentkezik.

3.2.4. Osszegzés

Az iskolai human er6forrds gazdalkodas folyamatos improvizaciét, megujitdst kivan. A
fluktuacionak, a munkaeré mozgasanak tobb indukald forrdsa van. Egyrészrél az emlitett
nyugdijba vonulas, ami évrél-évre érinti a tantestiletet. A j6ol megérdemelt pihenésiiket
megkezdd munkatarsak utddldsa tervezhetd és szervezhetd, hiszen el6re lehet tudni, ki,

mikor bucsuzik a tantestulett6l.

Kevésbé lUtemezhetd, bar annal nagyobb 6rom, ha egy kollégané gyermekvallalasa miatt kell
gondoskodni helyettesité tanarrdl. A kisldnyaval vagy kisfidval otthon maraddé munkatars
feladatainak ellatdsara helyettesit§ tanart taldlni - ez sem koénny( feladat. Szerencsére
iskolank jo hire, a személyes kapcsolatok sokat segitenek a megiresedd allashelyek

betdltésében: mar évek 6ta el tudjuk 1atni az 6sszes kdzismereti és szakmai orat.

Amint kozeledik egy statusz megliresedésének idészaka, amint lehet, meg kell hirdetni az
allashelyet. J& gyakorlat lenne, hogy a palydzdkkal tobbkords beszélgetés lefolytatdsat
kovet6en - bevonva a vezetShelyetteseket és munkakdzosség-vezetGket egyarant - torténne
a kivalasztas. Nagyon szeretném elérni azt, hogy Uj munkatarsaink ajanlasra, tantestiletlink

harmoniajarél értesiilve érkezzenek hozzank.

Az oktatotestiilet megujitdsanak, fiatalsaganak egyik forrdsa lehet a tanarképzé fels6oktatasi
intézményekkel valé egylttm(ikodés. A pedagogusképzé egyetemekkel a jovGben

szorosabba kell fonnunk a szalakat.

Annak érdekében, hogy az Ujonnan érkezd tanitok és szaktanarok mihamarabb
beilleszkedjenek tantestiletiinkbe, befogaddénak kell lennie kozdsséginknek. A palyajuk
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elején all6 munkatarsak mellé fontos lenne felkérni egy-egy mentort, hogy tdmogassak 6ket

gyakornoki idejiik alatt.

Az Uj kollégdk mentoralasa nem csak a pdlyakezddk esetén fontos. Nagyon pozitiv élmény
lenne mindenkinek, ha az els6 id6szakban kapnanak egy ,patrénust”, akit6l nem csak a
szabalyokat tudhatja meg, hanem azokat a bizonyos plusszokat: mint példaul hogyan fézzlik
a kavét, ki hozza, hova tessziik a kabatot, kitSl kell kérni tliz6gépet, hogyan lehet kijutni az
udvarra, stb. Olyan gyakorlati tanacsokkal egésziilne ki a sok-sok Ujdonsag, amivel a

beilleszkedését megkonnyithetnénk.

Szomoru tény, hogy az éraadd és részmunkaidés munkatdrsak névekvé aranya nem segiti a
kiegyensulyozott feladatellatdst. Az egyenletes munkaterhelés biztositdsa igy még

nehezebben kivitelezhetd.

Oktatoink széleskor(i oktatéi ismeretek elérése érdekében innovativ tananyagokkal és
modszerekkel kell, hogy bdévitsék tuddsukat, melyek az 6rdkon is megjelennek. Ennek

érdekében négyévente 60 déra tovabbképzésen vesznek részt.

Leendd feladataim kozott szerepelne, hogy ne engedjem felbomlani a munkatarsak kozotti
egylttmUkodést, kolcsonos tiszteletet és elismerést. Ennek fontos eleme az iskolan kiviili,
kdozosen eltoltott id6, mint pl. a kardcsonyi kdzos ebéd megszervezése, a tanév végi

bogracsozas.

Nyitottsdagot szeretnék mutatni a munkatarsaim felvetései, problémai irant. A
konfliktuskezelés eszkdzeként az egymads kozotti megbeszélésen kell legyen a hangsuly.
Célom, hogy a feladat- és kapcsolatorientdlt hozzaddlldssommal rugalmasan tudjak
alkalmazkodni a kornyezetemhez. Kommunikaciémban egyarant alkalmaznam az asszertiv

hatarozottsagot és a lelki simogatast is.

3.3. Tananyag

Az intézmény Szakmai programja tartalmazza azokat az iranyokat, amelyeket kévetniink kell
az oktatds soran. Ugyanakkor a SWOT elemzés ravilagitott arra, hogy nincs egységes
tananyag, elvards a tantargyakon beliil. Evfolyamonként van 2-3 osztdly, a kimeneti
kovetelmény mindenkinél ugyanaz. A tanmenetek Osszeallitasra kertilnek, jél kidolgozottak,
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strukturaltak, atgondoltak, ami tervezhet6 tanitdst tesz lehetévé. Fontos megemliteni, hogy
a szakmai targyakhoz nincs tankonyv, igy — habdar szakmailag a maximumot prébaljuk

nyujtani — az egységesség nagyon hianyzik.

Azt gondolom, hogy fontos lenne, hogy az oktatott tantargyakon belil ne legyen (vagy csak
minimalis) kiilonbség a megtanitott anyagban, a szamonkérésekben. Az adaptivitds
kovetelményeként tdmasztott differencidlas ne az oktatas min&ségének romlasaval jarjon,
hanem innovativ eszkdzok, mddszerek alkalmazasan keresztiil tegye érthet6vé az anyagot,
segitse annak elsajatitasat. Fejlesztés eredményeként alljon a tandrok rendelkezésére egy
olyan tuddsbazis, ahonnan ezen cél megvaldsitdasat segité eréforrasok a rendelkezésére
allnak. A kévetelményeknek, tanmenetnek megfelel strukturaban olyan alapos, mélyrehaté
tudasbazis felépitése a feladat, ami az dravazlatokat, 6ra felépitéseket is tartalmazza,
hozzarendelheté mddszerekkel, feladatokkal. Ez egy olyan fejlesztés, ami nem pusztan Word,
PowerPoint, Excel dokumentumokat tartalmaz, hanem olyan egyéni Otleteket, melyeket a
belsé tuddsmegosztas segitségével masok is alkalmazhatnak. Egy komplex adatbazis, ami a
szervezet szintjén mas megvildgitdsba helyezi a tanuldst, a tanulékdézpontd modell felé
torténd elmozdulas altal. Az oktaté szamara is el6nyds folyamatokat indukal, hiszen a
megujulds soran Uj eszk6zok hasznalataval, Uj mddszerek kiprébalasaval a didkok

alapszikségleteit kozéppontba allitva képes a megujuldsra.

Ennek az adatbazisnak a létrehozasaval tudnank tamogatni az egyéni tanrendben tanulé
didkokat is, hiszen a rendelkezésiikre allhatnak azok az anyagok, amelyeket a tandrakon

hasznalunk. igy a differencialason alapuld oktatds feltételei is teljesiilhetnek.

Célom tehat: az oktatdi munkdban jelenlévd oktatasbeli kiilénbségek minimalizalasa.

3.4. A moddszerek

Az oktatdsban a tanulasi eredmény alapu megkozelités kap egyre nagyobb hangsulyt.
Feladatunk a minGségi tanuldas elGsegitse azaltal, hogy a tudds I|étrehozdsdhoz a
kortlményeket, tanuldsi kdrnyezetet a megfelel6 mdadon alakitjuk ki. Hiszek abban, hogy van
hatdsunk a gyerekek lelki fejl6désére. Ahogy korabban is emlitettem a pozitiv attitld
megteremtése alapvetd feladatunk, ugyanakkor a megfelelé oktatasi modszer kivalasztasa
elengedhetetlen kellékiink. A személyes megtapasztaldas, a kozvetlen kontaktdlas az
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ismeretek, tapasztalatok megszerzésének kiegészitGi. A tanuldk kilénb6z6, egyedi médon
tanulnak. A tanulasi folyamatban az el6z6ek folyomanyaként megjelenik a dinamizmus, aktiv
tapasztalati inputot kapnak. Ezaltal a kompetenciafejl6dés folyamata Ujabb dimenzidkat nyit

meg.

Ennél a résznél kilon szeretném kiemelni a bels6 tudasmegosztds, mint olyan eszkozt a
keziinkben, amely az oktatéi munka hatékonysagat noveli, innovaciéra sarkall és fejleszté
hatdssal bir. Ehhez az kell, hogy olyan képzéseken vegylink részt, amelyek a szakmai
el6menetellinket segitik. A tudasmegosztas soran foglalkozas keretében be lehet mutatni a
megszerzett ismereteket, ismertetve az Uj mddszer, eszkoz céljat, hasznalatdnak modjat. A

tapasztalatcsere, az alkalmazast kdveté megbeszélés a mddszer bevezetésének el6feltétele.

Itt ker(il elGtérbe a ,bevonds felel6ssége”: ha vezet6ként nem érzem a sajatomnak azt a célt,

madszert, eszkdzt, amit be szeretnék vezetni, akkor az nem lesz hatékony.

A megujulé oktatasmoddszertannak 3 eleme van: a differencidlds, a projektek, valamint a

kooperativ tanuldsszervezés.

3.4.1. Differencialas

Szervezeti szinten mddszertani Ujitasokkal, differencialassal, felzarkdztatassal, mentorallassal
tdmogatjuk a didkokat. Hangsulyossa valt a tanuldsi eredmény alapd megkozelités, a
fejleszt6 értékelések. Mddszertanilag kiemelt szerepet kapott a digitdlis eszk6zok haszndlata,
az e-learning. Iskolank minden oktatdja kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a digitalizacié
jegyében atdlljon a digitalis feladatmegosztasra, ami az iskola 4dltal hasznalt digitdlis

platformokon torténik. Kiemelt feladat a tanuldk Gtemezett felkészitése.

Az eredmények értékelésénél, a szamonkéréseknél a tanuldi javitasi lehetGségek rendszere
all a rendelkezésiinkre. Nagyon jol hasznalhaté online feliilet a TEAMS, ami lehetGséget
biztosit a tanuldk egyéni el6rehaladasanak nyomon kovetéséhez. A differencialds, a fejleszt6

értékelés muikodtetése alapvetd operativ célunk.

A differencialas sziikséges mas teriileteken is, mint pl. részképesség zavarral kiizdé tanuldk
felzarkdzasa, a tanuldsi kudarcok megel6zése, elkerlilése, kezelése. Az eltér6 egyéni tanulasi
attitlidbsl fakadd nehézségek lekiizdéséhez elengedhetetlen a differencidlt feladatok
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készitése, amely a tanuldi motivéciot is novelheti. igy sikerélmény éri mind a tehetségesebb,

mind a nehézségekkel kiizd6 tanulét.

A nyelvoktatds terén a moddszertani megolddsok kozil a legfontosabb az 6ndlléd nyelvi
stratégia kialakitdsa minden didknak. Ennek segitségével a személyiségiiknek és

képességeiknek leginkabb megfelel6 mddszert tudjak alkalmazni.

3.4.2. Projektek

A projektoktatas soran cél, hogy felismerjék a tantargyak kozotti osszefliggéseket, globalis

szemléletmadd keriljon kialakitasra.

Az iskola 0Osszes tanuléjanak bevondsdval kozponti, szakmai téma koré projekthetet
szerveziink. A projektek bemutatasa, értékelése utan a legkiemelked6bbeket elérhetévé
tesszik a szll6k szamara is. Ezeknél a projektheteknél nem csak az egyes kompetencia
terliletek megjelenése, fejlesztése keriil a kozéppontban, hanem az autondmia is, hiszen
egyrészt a csapatba szervez6dés Onkéntessége, masrészt a feladatok elvégzésének

tetsz6leges sorrendisége, valaszthatdsaga is az 6nmegvaldsitast tdmogat;ja.

A projekthét kiegészitését képezi az okoszemlélet-formalds, fenntarthatésagra nevelés.
Iskoldnk az elmult években kiérdemelte az Orékds OKO iskola cimet. Ennek megtartdsa
érdekében minden tanévben az Okoldgiai munkak6zdsség tébb projektet, kiilsé programot
kezdeményez a didkjaink szamara. Az egészséges életmdd, életvitel kialakitasara nagy
hangsulyt fektetlink egész évben, ugyanakkor a projekthét szervezés soran kiemelt figyelmet

szentellink a témanak. Ekkor az 6nmegvaldsitds, a szabad akarat érvényesiilése is teret kap.

A projektoktatds egyik nagyon fontos eredménye: az oktatas igazodasa a valtozé gazdasagi
kornyezethez. Képessé teszi a didkokat a tantargyi témakorok osszekapcsoldsara, szoros,
intenziv egylittm(ikodésre készteti Gket. Fontos hozomanya mindennek, hogy a gazdasagi

kornyezetet sajat tapasztalati Uton ismerik meg.
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3.4.3. Kooperativ tanulasszervezés

A kooperativ tanulasszervezés els6dleges helyszine a Berzeviczyben a nyelvi kompetencidk
fejlesztése. Domindnsan a kooperativ munkaformak alkalmazasa itt torténik, a nyelvérak
jatékossagaval kombindlva, mint a csoportos témafeldolgozas, prezentacié. A digitalis
tanrend alkalmazasa idején altaldnosan elterjedtek az angol nyelv(i tanarsegit6 programok,
melyek kés6bb beépilltek a mindennapi oktatdsi gyakorlatba. A nyelvi csoportokban
kiemelked6 szerepe van a kiscsoportos vagy paros munkavégzési formaknak, ahol a
csoportok vagy parok kialakitdsa a tanuldk nyelvi szintjének és képességeinek el6zetes

felmérése alapjan torténik.

A képzés sordn mas teriileteken is alkalmazzuk a kooperativ munkaformakat, mint pl. a
csoportos témazard, ami kooperativ dolgozatirdst jelent torténelembdl, tanévenként 1

alkalommal. Minden targynal jelentkeznek csoportmunkak.

Az oktatdsszervezés teriletén a tombosités (tombositett oktatas) bevezetése tortént a 9.
évfolyamon két tantargybdl: komplex természettudomdany és kommunikacié targyakbdl. Ez a
megoldas lehet6vé teszi az elmélylilést a tananyagban, tamogatja a kooperativ

munkaformak alkalmazasat.

3.4.4. Osszegzés

A megujuld oktatdasmoddszertan elsGsorban az intézmény adaptivitdsat helyezi el6térbe. Nem
csak a pedagdgus szintjén, ahol a tanuldi sziikségletek allnak a kdzéppontban, hanem
szervezeti szinten is. Az emlitett harom terilet fejlesztése, integraldsa a szervezeti
m(ikddésbe a hatékonysagot hivatott ndvelni. Mind a differencialds, mind a projektoktatas,
mind pedig a kooperativ tanulasszervezés m(ikodik nalunk. Ezek beépilése a kulturankba
folyamatban van, ennek a folyamatnak az eredményességét kell tovabbra is biztositani.

Vezet6ként ez lenne a feladatom.

Kulcsfontossagu lesz a gamifikacid, azaz a jatékositas. Szamos olyan szoftver, alkalmazas all a
rendelkezéslinkre, amelyek a digitalis vildgban jartas gyerekekhez kozel alinak. (Redmenta,
Kahoot, Mentimeter, Wordwall, Socrative, stb). Az iskolavezetés feladata, hogy ennek
bazisat (korszerl szamitogépek, erds digitalis jel, folyamatosan frissilé szoftverek) biztositsa,
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llletve, hogy valamivel motivdlja a kollégdkat arra, hogy fektessenek extra munkdat az uj

tipusu tanitasba.

A gamifikacid mellett a FLIP (forditott osztalyterem) mddszer alkalmazasa is eredményes
lenne. Az atforditott tanulds olyan innovativ tanulasszervezési médszer, amely ezen a néven
az elmult 15-20 évben alakult ki és terjedt el. A mddszer Iényege, hogy a tanuldk el6re
megkapjdk a kovetkez6 dra anyagat — vided vagy prezentdcid, ritkdbban olvasnivald
formajaban. Ezt otthon megnézik, értelmezik, és az 6ran mar csak a kérdések tisztazasa és az
Uj ismerethez kapcsolédé feladatok megoldasa, az alkalmazds és a gyakorlds a feladat. igy
elkeriilhet6 a tandri magyarazat és a vele jard passziv tanuldi figyelem. Tobb id6 jut a
személyesebb, interaktivabb tanuldsra. Az igy felszabadulé tanérai id6 kedvez a személyre
szabott oktatasnak és a projektoktatasnak is. A tandri szerep is eltér a hagyomdanyostodl. A

megujuld tanuldsmaddszertan eredményesen alkalmazhaté eszkoze.

A tanulds hatékonysagdnak egyik zaloga az, hogy az egyes kulcstantargyakat

csoportbontasban tanitsuk. Ennek lehet6ségét tovabbra is fenn kell tartani.

A jol m(ikoédé vallalati kooperativ munkavégzés érdekében oktatéi testiletiink minden
tanévben, minden évfolyamon projekt alapud moddszerekkel, egylittmikodve dolgoz fel
egymassal 0Osszefliggésben [évé tananyagokat, kilonosképpen kiemelve a szakmai

tantargyak jelentGségét.

Az oktatdi testllet tagjainak torekednilik kell arra, hogy egy tanév folyaman legaldbb négy
kiilonboz6féle médon értékeljék diakjaink teljesitményét, ezzel szertedgazdan fejlesztve

szbbeli és irasbeli kompetencidikat.

3.5. Aziskola

3.5.1. Hatékony erdéforras-kezelés

Az er6forrasok koziil kiemelt fontossagu az emberi eréforras, valamint a rendelkezésiinkre

allé targyi er6forrasok hatékony kezelése.
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3.5.1.1. Személyi feltételek

Egyik legfontosabb feladatunk, hogy biztositva legyenek az intézmény személyi feltételei az
elkovetkez6 6t évben is. Ebben fenntartonk kiemelt partneriink. Az intézményi koltségvetés
kiegyensulyozott m(kodést biztosit a bérek és jarulékaik tekintetében. Minden kolléga
id6ben és pontosan megkapja tiszteletdijat. Ez igaz a megbizdsokhoz és elrendelt munkakhoz
kotheté javadalmakra is (potlékok, felligyeleti dijak, érettségi dijak, tulérak stb.). Célunk
tovabba az dllashelyeket folyamatos betdltése, a sziikséges és elégséges human eréforrds

biztositasa.

Koradbban, a 3.2. részben bdévebben kifejtettem a személyi feltételek teljestlésének

fontossagat.

3.5.1.2. Targyi feltételek

Masik feladatunk a targyi feltételek biztositasa. Iskolanknak nincs 6nallé koltségvetése, igy a
nevel8-oktatdé munka eszkozeit és egyéb feltételeit a fenntarté teremti el6. Célunk, hogy
Oreged6 és hatalmas terhelésnek kitett éplletiinket karban- és mikod6képes allapotban
tartsuk, ha lehet, fejlesszilk. A mdszaki problémakat — kiemelten az esetleges
balesetveszélyes mdlszaki gondokat — folyamatosan orvosoljuk (akar a f(itésrendszer
problémadi, tet6szigetelés, mosddblokkok karbantartdsa stb.). Ugyanakkor tény, hogy
fejlesztésekre ritkdan nyilik alkalom. Ezért elemi érdekiink, hogy keressiik a palyazati
lehet6ségeket. Kiilondsen azok az atvett pénzeszkozok jelenthetnek materidlis fejlédést,

amelyek targyi eszk6zok beszerzését is biztositjak.

A targyi feltételek biztositdsdhoz iskolank civil szervezetére, alapitvanyunkra is szeretnék
tdmaszkodni. Szikséglink lenne a sziilGi felajanlasokra, a személyi jovedelemadd 1%-ra, a
palydzatok szélesithetnék iskoldnk mozgdsterét a beszerzések és innovaciok terén. Az elmult

évek forrashidnyainak kompenzalasa miatt az alapitvdnynak nagy szerepe lenne.

Vildgosan latszik, hogy ki kell venni a részét a szervezetnek a tantermek fejlesztésébdl, az
iskolai butorzat po6tlasabdl és az infokommunikacids eszkdzpark folyamatos fejlesztésébdl. A
kovetkez6 tanévben némi atszervezéssel meg kell oldanunk plusz egy osztalyterem
biztositasat is.

35



Nagyné Usztinov Judit VEZETOI-FEJLESZTESI PROGRAM

3.5.1.3. Tanulodlétszam

Tovabbi feladatunk a tanuldlétszam biztositdsa. Iskolank tanulélétszamanak szinten tartdsa
elemi érdeklink. A tanuldlétszam biztositasanak egyetlen forrdsa a hozzank felvételt nyert
tanulék megtartdsa. A beiskoldazas forrasa a felvételi rendszeriink. Célunk az iskola
népszer(ibbé tétele a j6 tanulmanyi eredménnyel rendelkezé tanuldk korében, a képzési
szinvonalunk novelése érdekében pedig a legaldbb hétszeres tuljelentkezés elérése.
Elérendd cél a minimum 110 pontos bekerilési pontszam (200 pontbdl) megléte minden

tagozatunk esetében.

Fontos lenne, hogy a hozzank jelentkezé didkok nagy része legalabb két tagozatunkat
megjelolje a felvételi eljaras sordn, ezzel fejezve ki iskolank irdnti elkotelez6dését. A
nyolcadikos tanuldk elé allitott kévetelményrendszer hatékonysaga az elmult évtizedben
beigazolédott, a kozponti irdsbelihez kot6d6 kiszob-kovetelményt nem tdmasztottunk.
Mindenkit behivunk szébeli beszélgetésre, igy a sokszoros tuljelentkezés kell6 meritést
biztositott. Ugyanakkor ez a fajta felvételiztetés tobblet feladatot ré a tandrokra valamint a
felvételizé didkokra is. Fontos lenne egy minimum hatar hidzasa, mert ez felértékelné az

iskolat.

Az iskolat felvételi lapjukon megjelol6k szama csokkent az elmult évekhez képest, az idei
évben 0Otszoros volt a tuljelentkezés. Vitathatatlan tény, hogy a nyelvi el6készit6s osztaly
(angol két tanitdsi nyelvli tagozat) nagyobb népszerliségnek o6rvend, mind az 5 éves
technikumi vagy a 2023-as tanév 6ta masodszor induld okleveles technikus végzettséget add
osztaly. VezetGi feladat, hogy az altalanos iskoldban tanuldé gyermekek kozil minél

tobbeknek legyen vonzé iskolank.

A beiskolazds mellett kiemelten kell kezelni a mar bent |évé didkok megtartdsat. A

lemorzsolddas esetiinkben nem jelent8s, ennek fenntartdsa jov6beni feladatunk is.

3.5.1.4. Osszegzés

Mai rohandé vilagunkban elengedhetetlen kovetelmény, hogy olyan piacképes szakmat
szerezzenek a didkok, amivel kés6bb megdlljak a helyliket a nagyvildgban. Szakmailag erGs
alapokat kell szamukra biztositani, ami a csaladoknak a jov6re vonatkozd célja és elvarasa.
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Ebbél tudnak tovabb fejlédni, ebbdl tudnak tovabb lépni. Az iskola (it6kartyaja, hogy az
életre nevel: olyan tudas ataddsa kell, hogy megtorténjen, ami valds helyzeteket szimulal.
Ezért jo az altalunk nyujtott szakma. Ha valaki ezen a teriileten szeretne maradni — a
palyaelhagyds mérséklése a didkok szintjén ismét egy kardinalis vezet6i feladat — szamos
irdnyba tud tovabblépni. Szamtalan BSC, MSC képzés alapja a nalunk megszerezhet6

bizonyitvany.

3.5.2. Pozicio

Az érettségi vizsgdk terliletén az emelt szintl érettségik szervezése erGsitette iskolank
presztizsét és pozitiv hatdssal bir az oktaték maoddszertani kulturajara. Az emelt szintd
érettségi vizsgdk szdmanak és eredményének tovabbra is a sikeres tovdbbtanulast kell

szolgdlniuk.

Meglatasom szerint a kovetkez6 o6t évben indokolt lehet iskoldnk képzési strukturajan
valtoztatni. Ezalatt értem azt a torekvést, hogy inditsunk tébb tagozatot (pl. esti, levelezé
képzés bevezetése), aminek elsGdleges kritériuma a targyi feltételek megteremtése. Az esti,
levelez6 képzés bevezetése az épllet kihasznaltsagat is noévelné. A képzés kevert

rendszerben is bevezethetd lenne: jelenléti és online formdban is torténhetne az oktatas.

A jelenleg 13 osztalyos iskolaszerkezet — évfolyamonként 3 osztaly + 1 nyelvi el6készité —
biztositja a stabil négyszaz f6s didklétszamot. Ez jelenleg megfelel§ az iskola tantestiiletének
teherbird képességének, az éplilet kapacitasanak. Ugyanakkor jov6re egy osztéllyal
kevesebbet tudunk inditani, hiszen a technikumi képzés a 13. évfolyamon folytatédik. A
jelenleg 12. évfolyam 3 osztdlyat a meglévé tudasszint alapjan, savosan fogjuk csoportokra
bontva tanitani, mert — a lecsokkent osztalylétszamokkal oktatastechnikai szempontokat
figyelembe véve — nem érdemes egy-egy végzés osztdlyt két csoportra osztani. Az
Osszevonas Ugy lehetséges, hogy tobben érettségi vizsgat tesznek ebben a tanévben, az Szkt.

125.§ (4) bekezdése alapjan.
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3.6. Egyiittmiikodések

Ahhoz, hogy a kommunikdcié mdkodni tudjon, mind a szervezeten beliil, mind a szervezeten

kiviil, hatékony eszk6zokre, megoldasokra van szlikség.

3.6.1. Egyuttmiikodés a diakokkal

Legfontosabb feladatunk a tanuldinkkal valé egyittmikodés kell, hogy maradjon. Ennek a
munkakapcsolatnak a bizalmon kell alapulnia, a didkoknak ki kell érdemelnitik pedagdgusok
bizalmat, nekink pedig meg kell nyernink tanuldinkat a sikeres nevelési-oktatdsi
folyamatoknak. Az évek muldsaval a tanuldk egyre tudatosabbak lesznek, és igénytkké valik
az onszervez6dés, elvardsaik lesznek az érdekérvényesités terén. A demokratikus mékodési
modell felé kell terelnlink 6ket, ha tovabbra is lehetfséget teremtiink hangjuk hallatdsara,

elképzeléseik megvaldsitasara.

Fontos, hogy a Didkonkormanyzat élére tovabbra is agilis, j6 szervez6 tanulét valasszanak a
gyerekek. A DOK &ltal szervezett programok szinesitik az iskola mindennapjait, a didkok igazi

élményként élik meg azokat.

A tanuldk rendszeresen arra szoritanak bennlinket, hogy pedagdgia gyakorlatainkat a
nevelés terén is megujitsuk. Fegyelmi tgyek ritkan fordulnak elé. Ha adddnak, fontos, hogy
mindenki okuljon bel6lik. Az érintettek meghallgatdsat kévetéen a Hazirend alapjan kell,

hogy megsziilessen a felment6 vagy elmarasztald dontés.

Tudni kell, hogy a didkok igen kritikusan formalnak, formdalnanak véleményt rélunk. Ezek a
vélemények nem keriilnek ki az asztal mogil, igy nem tudunk javitani, valtoztatni a vellnk
szemben megfogalmazott elvardsok tekintetében. Vezet6ként fontos célom lenne a didkok
MEGKERDEZESE, visszajelzéseiknek elemzése, kiértékelése. Amennyiben egy-egy pedagdgus
is véleményezésre keril, akkor a cselekvési tervében nagyon hasznos célkitlizés lehet a

vélemény megvaltoztatasa irdnyaban tett |épések felsorakoztatasa, végiggondolasa.

Az intézmény MinGség Irdnyitasi Rendszerében jelentlGs szerepet szdnunk a didkok

visszajelzésének. A kérddivek kitoltése korilbelll 50%-os.
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Kérdés Valaszok Valaszok
szama atlaga

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, 229 31
osztalyfénokon keresztill a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasardl !
2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetben 290 35
konnyen el lehet helyezkedni a térségben ’
3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. 224 26
m(ikodtet didkdnkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.). !
4. A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszté érakon,
véddénd, pszicholdgus, gydgypedagdgus, gydgytestnevel§ vagy egyéb 216 3
el6adok altal tartott foglalkozasokon.
5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulékat. 216 2,6
6. Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 212 2,5
7. Az iskola lehetGséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, 219 57
szabadidds tevékenységek). ’
8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, 218 34
érettségi vizsgdra, szakmai vizsgara) torténd felkészitésre. ’
9. Az iskoldban alkalmazzdk a projektoktatdst. 214 3,4

10. Az iskoldban véltozatos médszereket alkalmaznak, mint pl.
csoportmunka, szamitogéppel végzendé feladatok, szemléltetés, 226 3
magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa sordn

figyelembe veszi azoknak a véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanuldk 136 2,7
munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelm(ien meghatarozza a tanuldk értékelésének a

madszereit, az értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a 218 2,9
tanulokkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési mdodszereket,
eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatdi tudds és az eszkozpark teriletén.]

15. A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulédk munkaszerz6déssel
tanulnak) az iskolaban vagy a véllalkozasnal bemutatjak a legmodernebb 141 2,4
eszkozoket, technoldgidkat, digitalis eszkbzoket, szoftvereket.
16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis
felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai drdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti
fenntarthatdsagra, és erre 0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet 212 2,6
fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejl6djon a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kérnyezettudatossagot

érvényesiti minden tertleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv

hulladékgy(ijtés, modern vilagitas, zold novények, szell6zés, 211 2,9
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra vald
nyomtatadsa, stb.)

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és pdalyavalasztasi tevékenységet
folytat.

222 2,6

215 3

218 2,8

199 2,8

6. tablazat: Didk-elégedettségi kérdGiv
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Megfigyelhetd, hogy az 5,6,7 kérdések egymds komplementerei, ami egyértelm(en
fejleszthet6 teriilet. Az is lathatdé, hogy a 11-15 kérdések elsGsorban a magyar
kisvallalkozasok valdsagat mutatja, azaz sok esetben elavult technolégiat haszndlnak,
technoldgiaban az iskola magasabb szinvonalon mikodik, mint az atlagos hazai véllalkozas.
Ezt a 15. kérdésre adott vdlaszok tdmasztjak leginkdbb ald. Ez azért is érdekes, mert maga a
kérdés nem relevans nalunk, hiszen jelenleg nincs olyan vallalkozas, aki/amely allandd
partneri kapcsolatban all veliink. igy a gyerekeknek nincs lehetésége megismerni a
technoldgiai felszereltségliket. A legmagasabb pontszamot a ,2. Olyan szakmak oktatasat
inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetGen konnyen el lehet helyezkedni a térségben.”
kérdés kapta, az atlagos érték 3,5. Ez a két szélsGséges érték volt, minden mas kérdésre a

kettd kozotti atlagértéket eredményezett a felmérés.
Ezzel kapcsolatban két dolog aggaszto:

1. a megkérdezettek Osszességében nincsenek jé véleménnyel az iskolardl,
kommunikaciordl, szakmardl. A 3,5-0s legmagasabb érték, ugyanakkor 6sszességében a
kérdésekre 2,86-0s atlagot adtak.

2. aziskola tanuldi létszama 412 f6, ugyanakkor a kérdéssort 232-en toltotték ki. Ez 56%-0s

aranyt jelent.

Azt gondolom, hogy komoly eréfeszitéseket kell tenniink ezen mutatdk javitasa érdekében.
Vezet6ként az 5 éves célom lenne, hogy a kérddiv kitoltSinek aranya elérje a 80%-ot, az
értékek pedig emelkedjenek. Mindazondltal a kérdGiv kérdéseinek &atstrukturalasa,

atfogalmazasa, adott esetben néhdany kérdés lecserélése indokolt lenne.
3.6.2. Kapcsolat a sziil6kkel
Fontos feladatunk a szil6kkel valé kapcsolattartas. Iskolankban nem mikodik szulGi

szervezet 2020. szeptember 1-t6l.

Az oktatdk az érdemjegyeket és magatartdssal kapcsolatos értékeléseiket, az osztalyfénokok
a mulasztdsokkal kapcsolatos informaciokat az elektronikus napldoban rogzitik. 1d6rél-idGre

taldlkozunk a szlil6kkel, szUl6i értekezleteken, egyeztetett fogadddrakon. Természetes, hogy
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akadnak panaszos megkeresések. Az elsédleges dolgunk az, hogy minden felmeril6
problémat megoldjunk. A problémakkal foglalkozni kell, kommunikalni kell réluk és le kell

vonni a kovetkeztetéseket. Egyetlen szlil6i megkeresés el6l sem szeretnék kitérni.

Fontos feladatként tudom meghatadrozni azt, hogy — mint kordbban a didkokkal vald
kapcsolattartasndl utaltam rd — a szll6i visszajelzéseket is kezeljik. A MIR-ben van erre
vonatkozo sillabusz is. 16 kérdés +1 szabadszavas kérd@iv kerult kikiildésre. 124 kitoltés
érkezett. A tanuldi létszdamhoz viszonyitva ez 30%-0s arany. A legmagasabb pontszdam 3,6 lett
(4-bél), a legalacsonyabb 3 pontot ért: ,12.Az oktatdok azonos elvek mentén kialakitott
értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.”. Osszességében Ugy tlnik, hogy a sziil6k

pozitivabb visszajelzést adtak.

Az eredmények értékelését el kellene végezni. Az elemzésekbdl kapott informacidkat
fejlesztési célokként definidlni lenne szerencsés. Erdemes lenne dsszefésiilni a sziil6i és diak
visszajelzéseket, ennek megfelel6en atalakitani a kérdéssorokat. Fontos informacidk
nyerhet6ek az infrastrukturdra-, programokra-, pedagdgiai mdédszerekre vonatkozéan. Irdnyt
mutatnanak afelé, amerre haladnunk kell. Vezet6ként az értékelésekre, elemzésekre sokkal

nagyobb hangsulyt fektetnék.

Erdemes elgondolkodni azon, hogy a 30%-os sziil&i részvétel minek a kévetkezménye? Nem
érdekli a sztl6t? Milyen lehet a sziil6-gyerek kozotti kommunikacié? Mitdl tlnik dgy, hogy a

szUl6k 70%-ra az érdektelenség jellemz§?

Ha mar érdektelenség: a szUlGi értekezletek részvételi aranyat is dssze kell vetni a kitolték
aranyaval. A szilGi értekezletek célja, hogy tudatositsa a szlil6kben, hogy az oktatdknak is az
az elsédleges, hogy a gyerek sikeres legyen. Fontos, hogy olyan értékeket képviseljink, olyat

adjunk, amit a sz(il6 fontosnak tart.

3.6.3. Egyéb partneri kapcsolatok

Legfontosabb partneriink a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum. Vezet6jével,
munkatdrsaival kozvetlen a munkakapcsolat. A tdmogatd attitlid fenntartdsa elsérend(i
érdekiink. Az épilet adottsagai miatt a Centrum intézményei szamara szervezett

rendezvényeknek nem tudunk helyt adni.
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Partnerként tekintiink az Ujpesti Onkormanyzatra is. Nem csak mikédésiinket segitik, de
szamos palyazati kiirassal lehet anyagi tdmogatashoz jutni, pl. a goélyatabor szervezéséhez,

lebonyolitdsahoz.

Partnereink az Ujpesten m(ikdd6 egyéb kulturdlis szervezetek is. Lenne arra lehet&ség, hogy
nagyobb rendezvényeinket az Ujpesti Ifjisagi Hazba vigyiik, de esetleges igény esetén az UP,

(a piac feletti rendezvénytér) is elérhetd lenne.

Kordbban emlitettem a BRFK IV. keriileti Rendérkapitanysagot, illetve az Onkorméanyzat

keretein bellil mikodd Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal kialakult kapcsolatunkat.

Egyluttm{kodd szervezetek azok a kilfoldi iskolak is, amelyekkel kapcsolatba keriltiink. Az

Erasmus projektek kapcsan elsésorban portugal iskolakkal alakult ki egylttmikodés.

Gazdasagi iskola vagyunk. Ez azt jelenti, hogy a vildg mozgatérugdjdhoz ért6 szakemberek a
mi kezlink kozul kerllnek ki. Szdndékosan hagytam a legvégére azokat a partneri

kapcsolatokat, amelyek didkjaink jovGképét lennének hivatottak formalni.

Ugy érzem, ez egy abszolut fejlesztendd teriilet. Célom az, hogy a pénziigyi szektor top30

hazai- és nemzetkozi véllalataval kapcsolatot alakitsak ki a kdvetkez6 teriileteken:

1) bankok — mint pl: OTP, MBH, Unicredit Bank. Ok az elsédleges elhelyezkedési
célcsoportja a téliink kikeriil6 didkoknak. Sokan szeretnének bankoknal elhelyezkedni
érettségit kovetGen. Velik a kapcsolat azért is eredményes lehet, mert a belsé képzési
rendszerukkel karrier-utat tudnak el8re vetiteni munkavallaléiknak.

2) a gazdasagi- és kereskedelmi szektor: érettségi vizsgaval didkjaink kihaszndlhatjak az
iskoldban szerzett idegen nyelv( ismereteik el6nyeit. Az idegen nyelv oktatas jelentGs
sulyd nalunk. Ha nem is akarnak tovabb tanulni, potencidlis munkahelyekként szamitasba
johetnek.

3) a Magyarorszagon megtaldlhaté és nagy lUtemben terjeszked6 gazdasagi informatikaval
foglalkozd multinacionalis szoftverfejleszt6 vallalatok, mint Microsoft, SAP. Segitségiikkel
motivalhatjuk didkjainkat a tovabbtanulasra, onfejlesztésre, hiszen ezek a vallalatok
olyan szervezettel, kulturaval rendelkeznek, amelyeke arra 0sztondznek, hogy
tovabbtanuldsi hajlandésaguk novekedjen. Idealis célként tudjak megfogalmazni sajat

maguknak azt, hogy ezekhez a vallalatokhoz munkavallaléként bekeriljenek.
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A partnerség nagyon tag fogalom. Az iskola m(ikodése szempontjabdl a bemeneti oldalt is
vizsgadlnunk kell. Fontos partnereink azok az dltalanos iskoldk, amelyekbél a nyolcadikos
gyerekek jelentkeznek hozzank. Sokszor falakba (itkoziink, sokan nem engednek be
benniinket az intézményilikbe — ugyanakkor vannak olyanok is, akik szivesen fogadnak. Ezen

kapcsolatok fellilvizsgalatara is szeretnék id6t szanni.

3.7. A konyveken tul

A gyerekek iskolaba azért jarnak, hogy tanuljanak. Maga a tanulas sokak szamara nehéz. A
leterheltségen tul az utkeresés problémadja is ,szinesiti” Utjukat. Feladatunk, hogy olyan
kozosséget kovacsoljunk a hozzank jaré gyerekekbdl, hogy azt érezzék: ,Igen, ide tartozom!;
Igen, vannak barataim!; Igen, tudok kitSl segitséget, tdmogatast kapni!”. Hogy ezt elérjlk,
olyan programokra, hagyomanyérz6 tevékenységekre van sziikségiik, melyekkel szinesitjik

életiiket. Es egy kicsit taldn a miénket is....

3.7.1. Programok, hagyomanyok

A hagyomanyoknak nagy jelent6sége van. A cél: 6tvozni a régmult atorokitendd értékeit és
az Ujra vald nyitottsag kivancsisagat. Szamtalan olyan programunk, projektiink van, amelyek
ezt a kettds célt szolgaljak. llyenek a hagyomdnyos egyhdzi innepekhez (karacsony, hisvét),
a nemzeti évforduldkhoz (oktdber 23-a, marcius 15-e) kapcsolddd értékbrzések.

Szindarabokkal, versekkel, misorral emlékeziink meg ezen jeles napokrél.

Vezet6i feladat a m(ivészetek irant elkotelezett szellemiség elGsegitése, az Ujonnan felvett
gyerekek és az Ujonnan érkezett pedagdgusok megnyerése ezen teriletnek. Nagyon jé lenne
bevezetni olyan kozosségi programokat, ahol mintegy kulturalis seregszemle keretén belil
megmutathatndk az osztalyok egymads el6tt tuddsukat, teret adva az egyéni és a kdzosségi
kibontakozas lehet6ségének. Ez lehet egy szindarab megjelenitése, egy kozos tanc-zene

bemutatasa, vagy barmi, amit az osztaly eldont.

Fontos szerepet szanhatnank az iskolan beliili palydzatoknak — mind a kozismereti

targyakbdl, mind a szakmai targyakbdl meg lehetne hirdetni.
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A didkonkormanyzat rendezvényeinek, valamint az osztalyprogramok fenntartasdnak,
esetleg Uj programok bevezetésének erés kozosségkovacsold szerepiik van. A mar meglévé
programok, mint osztdlykaracsony, mikulds, OctoberFest, stb. megszervezése nem elég.
Ezekben a programokban a gyerekeket is érdekeltté kell tenni, hogy részt vegyenek, ott
legyenek — igy iskola szinten lehetne a kozOsséget Osszekovacsolni. Ennek kivitelezése

szintén feladatot jelent Vezet6ként.

Nagyon sok iskola részt vesz a pdlydzati tdmogatdsbdl finanszirozott Hatdrtalanul

programban. Ez a program igazi hagyomanyGrz6 programot jelenthetne a tanulék szamara.

A gélyatabort, a gélyanapot, a tanév végére szervezett (tobbnapos) osztalykirdndulasokat és
a szalagavatd balt a tovdbbiakban is meg kell szervezni. Szép szokds lehetne a ballagast

megel6z6 faklyas udvari mulatsag.

Tobb éves hagyomanya van az angliai utaknak. Az ERASMUS program Ujabb lehet6ségeket
nydjt a koézeljpvében didkjainknak, hogy eljussanak, Spanyolorszagba, Portugélidba. Ugy
gondolom, hogy a mikodésiinket nagymértékben segitené, ha beadnank pdlyazatot
akkreditaciéra. igy a kovetkezé o6t évre gyakorlatilag automatizalnd ezeknek a kiilféldi

utaknak a megszervezését és lebonyolitasat.

Az Osszetartozasunkat, csapatunkat erdsitené az egységes megjelenés. Ezt segithetné koz0s,
jol megtervezett ,egyenpdld” hasznalata. Jé érzés lenne akar egy kapucnis puldver
megtervezése is, hiszen barmilyen sporteseményen képviselnénk iskolankat az egységes

megjelenéssel is.

3.7.2. A tanuldk tanoran kiviili foglalkoztatasa

Iskolankban jelenleg szinjatszd szakkor mikodik. Nekik koszonhetjiik, hogy megelevenedik
néhany megemlékezés, lnnepély, de gondoskodnak tanévente legaldbb 2 szinvonalas

szinhazi el6adasrol is.

A végzettség nélkili iskolaelhagyds megel6zése érdekében felzarkdztatd foglalkozasokat
tartunk. Gyenge tanulmanyi eredmény, ESL riasztds esetén a részvételt javasoljuk, errdl a
szll6vel egyeztetiink. Ez egy jol m(ikod6 dolog lenne, ha valéban felzarkdztatdsrdl lenne sz6,

és ezek az alkalmak nem sz(kiilnének le a potld dolgozatok megirasara.
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Az iskola fejleszt6 pedagdgusanak jelentds feladata, hogy foglalkozasok keretében tdmogatja

a raszoruld tanuldkat.

Fellelhet6 a tanuld — tanuld mentoraldas intézményilinkben. Tanuldparok, csoportok
szervezGdnek tanulmanyi munkara, felzarkoztatasra, korrepetdlasra, ko6z0s

versenyfelkésziilés miatt vagy nyelvvizsga felkésziilés okdn. A tehetséggondozas ilyen mddon

kdzosségi szolgalatként is elszamolhato.

Tobb mas, iskoldn kivili program is megszervezésre keriil. A Fay Alapitvany, a Pénzmuzeum
és a Levéltar dltaldban a 10. évfolyamig megismerésre keriilnek. Szamos szinhaz- és

muzeumlatogatds teszi szinesebbé a didkjaink életét.

Minden osztaly félévente kétszer részt tud(na) venni iskoldn kivili, de iskolai munkahoz
kapcsolédd rendezvényen, Gzemlatogatdson. Megszervezzik a pdlyaorientdcios napot, ahol

a tovabbtanuldsrdl, karrierrdl, allasinterjurdl hallhatnak didkjaink el6addsokat.

Vezet6i feladat ezen a terileten, hogy biztositsuk iskoldank tanuldi szamara a tandran kivili
tevékenységek széles tdrhazat. Mint kordbban emlitettem a partnerkapcsolatok tagitasa
fontos cél, minek egyenes kdvetkezménye a tanuldk tandran kivili foglalkoztatdsa. Jelenleg
partneriink ezen a téren a Diakdnkormanyzat, melynek élére folyamatosan biztositanunk kell
palyazat Utjan az agilis didkpolgarmester személyét. A megfelel pedagdgus tamogatas (DOK
segitd tanar) biztositasa is vezetdi feladat. A tapasztalat az, hogy a tanulék kedvtelve vesznek

részt azokon a programokon, amelyeket a kortarsaik szerveznek szamukra.

3.8. lIranyitas

3.8.1. Inspirdld vezetés

Egy kardinalis kérdés, hogy tudunk mdsokat irdnyitani. Milyen eszkézeink vannak. Ugy
gondolom, hogy eredményes megoldas lehetne modellt mutatni a kollégaknak: egy-egy
valtozas elinduldasdt megel6z6en a kivitelezéshez jénak megitélt moddszer, eszkoztar
bemutatasa, az alkalmazni kivant modell ismertetése a szakmai munkdam igényességét
emelné. Ennek a Iényege, hogy az egyéni célok kozos célld valjanak. Ehhez viszont tudatos

|épésekre van szlikség.
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Szeretném kiemelni a tajékoztatas fontossagat — akkor is érdemes néhany sorban
tajékoztatni a szulGket/didkokat/oktatokat, ha nem befolyasolja kozvetlenlil a napi
munkajukat a valtozas (pl. valaki nyugdijba megy, Uj tandr érkezik, valtozik a munkakozosség-
vezetd személye, stb.), valamint érdemes bevonni 6ket akkor is, ha megoldast keresiink. (pl.
gyarldtogatds megszervezés, cipdsdoboz akcié karacsonykor, vagy ,,csak” szakértelmiikre van

szlikséglink)

Fontos a bizalmi légkor kialakitdsa. Ehhez id6 kell, és sok-sok parbeszéd. Vezetéként fel kell
ismernem, hogy a kollégdimnak milyen a motivaltsaga, illetve milyenek a képességei. Nem
mindegy, hogy hajlandd és képes is egy feladat elvégzésére, vagy nem. Ennek megfelel6en
kell az irdnyitds és tamogatds mértékét megvalasztanom. Célom, hogy él6 és élhetd
kozosséget hozzak létre a didkok — sziil6k - oktatdék harmas rugalmas és el6remutatd

egységében.

Figyelni kell a szervezeten belilli kommunikaciéra. Nem hatékony az informacidk 6nos
érdekbdl tortén6é megszirése. A dontésekhez, a j6 dontésekhez pontos informacidkra van
sziikség. Ez mind oktatdi-, mind vezetdi oldalrdl is igaz. A helyes dontések meghozatalat nem
befolyasolhatjak olyan kiilsé kériilmények, mint pl. az id6 sz(ikdssége. Ugy érzem, vezetként

képes lennék a helyes dontéshozatalra.

Az oktatdsban megjelend kihivasokra reagalni, jol reagdlni nagyon nehéz. A bizalmi légkor
kialakitasan tual a pozitivizmus erdsitése mind az oktatékban, mind pedig a didkokban is,

vezetGi feladat.

Fontos vezet6i kompetencia a megfelel§ teljesitményértékelés alkalmazasa. Nem konkrétan
a jogszabdlyi elGirasokra gondolok, sokkal inkdbb azokra a megfigyelésen alapuld
tapasztalatszerzésekre, amelyeket a mindennapi munkafolyamatokban tudunk felfedezni.
Ahhoz, hogy a bizalmi légkor valoban kialakulhasson, nagyon fontos a kommunikacié

milyensége: inspiralé vagy visszahuzd?

Kiemelt szerepe van az éralatogatasoknak. Hiszek abban, hogy a rendszeres éraldtogatasok
motivaléan hathatnak — a megfelel§ visszacsatoldas, megbeszélés segitségével. Szeretnék
eljutni olyan szintre, amennyiben lenne ra lehet6ségem, hogy a kollégaim igényeljék az

6ralatogatas intézményét. igy egy Uj mddszer bevezetése, tesztelése esetén 6k keressenek
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meg azzal, hogy vegyek részt a foglalkozasukon. Célom, hogy a latogatni kivant érak kellé
megfontoltsaggal torténd kivalasztdsa ne a konfliktusok minimalizalasa érdekében torténjen.
Birok olyan (versenyszférabdl szarmazd) tapasztalatokkal, melyek a visszacsatoldsok, ezaltal

a teljesitmény-értékelés szempontjabdl el6remutatdak lehetnek.
3.8.2. Vezetadi struktura — csapatépités és megosztott vezetés

Iskolankban a kovetkezd id6szakban is indokolt, hogy az iskola vezet6jének munkajat egy
altaldnos- és egy szakmai igazgatdhelyettes segitse. Feladatuk fdékuszaként a vezeté
munkajanak tamogatdsan tul a tanligyigazgatdas egyre Osszetettebb feladata is jelentkezik. Ez
akar kulon munkakorként is meghatarozhaté lenne, nagyfoku onalldsagot igényel az ellatasa.
Fontos lenne, hogy a vezet6ség egylittmiikodése, egyeztetése heti rendszerességgel a
vezetbi értekezletek keretében megtorténjen, illetve havonta legaldbb egyszer a kibdvitett,

munkakodzosségek vezetbinek részvételével megbeszélések keriiljenek dsszehivasra.

Iskolank szervezeti felépitését mutatja be a kbvetkez6 dbra:

helyettesek

; e i szakmai
két tanitdsi nyelvii tagozat

humén marketing és intézmeényi

munkakdzdsségvezetGk természettudomanyos kommunikécié

osztalyfonoki digitalis madszertani

pedagégUSOk a munkakﬁZGSSégEk tagjai

6. abra: Az iskola szervezeti felépitése

Egy jol m(koéds, bejaratott ,rendszerink” van, ahol a feladatok leosztasa, delegalasa

megtorténik: mind a két igazgatdhelyettes, mind pedig a munkak6z0sség-vezetSk tisztaban
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vannak a feladataikkal, ralatdssal birnak a folyé (gyekre. A vdltozasokhoz sziikséges
kommunikdciét els6sorban jelenleg 6k biztositjak. Fontosnak tartom, hogy a kollégakkal és a
didkokkal az esetleges vdltozasok megbeszélésre keriljenek, ahol lehet, a vélemény-

kinyilvanitdsuk megtorténhessen.

Egy hierarchikusan m(ikod6 szervezetben sziikségszerlien létezik az ala-folérendeltség. Ez
pedig konfliktushoz vezethet, amennyiben a kommunikacié félrecsuszik. Nagyon szeretnék
elmozdulni egy olyan attitlid iranyaban, ahol az egyéni teljesitmények mellett megjelenik a

csapatmunka altal generalt eredményesség is. Ennek elérése szintén nem kis feladat.

Néhany évvel ezelbtt elnyertiik az ,,Orokés Okoiskola” cimet. Ennek tdmogatasara 2023-ban
megalakult a fenntarthatésdgi munkakozosség, melynek feladata a kornyezettudatossag,
fenntarthatésag felé torténé nyitas, egy életszemlélet kialakitasanak el&segitéséhez
szilkséges segitség nyuljtasa. Nagyon fontos feladata van, egyre tobb programba,

tevékenységbe tudja bevonni a kdzosségiinket.

3.8.3. Szakmai tovabbképzés

A szakmai el6menetel kardindlis kérdés minden teriileten. A folyamatos fejlédés, az
élethosszig tartd tanulas irdnti igény megjelenésére, eme igény kielégitésére vezet6ként

kiemelt figyelmet kell szentelni.

A 3.2.2. pontban emlitést tettem a kotelezd kreditpontok megszerzésének platformjarél, az
OTR rendszerrél. A feliiletet mindenki 6nalléan figyeli. Az esetlegesen szdba johet6
képzéseken a részvételt a Szakképzési Centrum engedélyezi, mivel a tobbségében anyagi
vonzata van. Volt ra példa, hogy egy-egy meghirdetett képzésre konkrét kollégat elkildott az

iskola, de dltalaban ez nem jellemzé.

A Centrumon belll vannak szakmai napok, pedagdégiai napok, ahol tantestiileti szinten
veszlink részt. Ekkor Uj mddszerekkel, otletekkel ismerkediink meg, illetve lehet6ség van az
érdeklédési teriletlinknek megfelels, a tagintézmények altal meghirdetett el6adasokon is
részt venni. Fontosnak tartom ezeket az alkalmakat: hozzajarulnak ahhoz, hogy pozitiv

élményeket szerezziink, és egy kicsit megismerjik egymast mas oldalrél is. Nem lehet
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elmenni az alkalmak csoportkohézids funkcidja mellett sem —nem csak a tantestileten belil,

sokkal inkabb Centrum szinten.

A belsé tudasmegosztds a szervezeten belll az oktatok szakmai el6émenetelének egy
kifejezetten hatékony moddszere. Ennek megszervezése és miikodtetése szintén vezetdi

feladat.

Nem szabad elfeledkezniink azokrdl a lehet6ségekrél sem, melyek ingyenes a
rendelkezésiinkre allnak. Szamos webinar, ingyenes oktatdsi segédanyag 4&ll a
rendelkezéslinkre, nagyrészt online mddon. Hasznos kiegészit6i ezek is oktaté — nevel6

munkanknak.

3.8.4. Kommunikacio és k6zos dontéshozatal

Az lgazgatdknak nagyon sok dologban nincs 6nalld jogkdre, a déntéshozatalban meg van
kotve a kezik. Fontos azonban hangsulyozni, hogy amennyiben egy jol prosperald
szervezetr6l van szo, akkor az esetleges dontési helyzetekben sem kell attdl tartania a
vezetének, hogy magara marad. A MinGség Iranyitasi Rendszerben megfogalmazasra keriilt
programunk alapjan rendszeres id6kozonként felmérést készitlink a tanarok, didkok, szlil6k
és egyéb partnereink korében. A visszajelzéseiket figyelembe kell venni a célkitlizések
esetleges modositasdban és a dontésekben. Célom kialakitani olyan kapcsolatot a
kollégakkal — didkokkal — szlil6kkel, ami tdmogatd kozeget biztosit szdmomra. Az
autokratizmusra indokolt esetben sziikség lehet, ugyanakkor nem célravezet6 4dllandd

jelleggel alkalmazni eszkoztarat.

3.9. Aziskola megjelenése

3.9.1. Iskolai PR és marketing munka

Szeptember 6ta nagy hangsulyt fektet az iskola a kommunikacios csatornak kibGvitésére, a
kozosségi tér felfedezésére. ElsGsorban a kozosségi média fellletek napi / heti szint(

informacié — aramldsa all a kozéppontban. Ez nem csak a kiils6 kapcsolatok szélesitését, az
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iskola ismertségét szolgaljak, hanem az iskolan belili ismertséget / elismertséget is. Egyre

nagyobb hangsulyt kap az ,akikre bliszkék vagyunk” fal.

Itt kell megemlitenem a prevencid fontossagat: dllandéan megujuld kinalata van a kilonféle
drogoknak, dohany(?)termékeknek. Nem csak jogszabdlyi kotelességlink ezek hasznalatanak
tiltdsa, fontos lenne a megel6z6 tajékoztatas is. Meghivott el6addkkal tudnank testkozelivé
tenni ezeknek a szereknek a hasznélatabdél adédé veszélyeket. Es hogy miért ide keriilt ez a
téma? Mert nem mindegy, hogy milyen hirlink van. Hogy ugy emlegetnek-e bennilinket, mint
»,a Berze, ahol mindent is lehet”, vagy a ,Berzében ilyen nem fordulhat el6”. A jo hirnév
megalapozdsa komoly munka eredményeként johet létre. Ezen kell dolgoznunk, illetve ennek

a fenntartasat kell megoldanunk.

Az iskola népszerd(sitése kiilonb6z6 forumokon valésul meg. Rendszeres résztvevéi vagyunk a
kdzépiskolds borzéknek, ahol az altaldnos iskolabdl ballagékat prébaljuk megnyerni. Van
kapcsolatunk néhany ujpesti altaldnos iskolaval, ahol népszer(sithetjik intézményiinket.

Sajnos nem mindenhol talalunk partnerekre az igazgatdk személyében....

Reklamozzuk ingyenes palyaorientaciés kiadvanyokban, mint példdul a Tovabbtanulasi

Kisokos, Févarosi Pedagdgia Szakszolgdlat kiadvanya stb. iskolankat.

Az iskola rendelkezik honlappal, ahol az aktualis informaciék megtaldlhatok. A Facebook
oldal folyamatosan karbantartott, a rendezvényekrdl, eseményekrél késziilnek tartalmak.

Van Instagram, TikTok profilunk is, ezek hasznalata elenyészé.

Meglatdsom szerint az egységes megjelenés, egy megfeleld arculat kialakitasa nagyon fontos
lenne. Figyelni kellene arra, hogy a téliink kiindulé kommunikaci6 megjelenésében, a
kozvetitett értékek mentén egységes legyen. Azonos sablonokat alkalmazzunk példaul egy
iskolat bemutatd videdn, egy prezentacidon, ami az iskolaval kapcsolatos, kdszonjon vissza
mindez a honlapon, de ugyanez az image jelenjen meg a Borzén is, ahol az iskolat
népszer(sitjik. Legyen egységes kiegészit6nk, tudjunk egységesen megjelenni egy-egy

I’I

rendezvényen, hogy biiszkén felvéllalhassuk: ,Igen, mi BERZESEK vagyunk
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4. Konkluzid, mint 0sszegzés

Eljott ez a pillanat is: vezetSi programom 0Osszegzésére teszek most kisérletet. Igyekeztem
atlathato, vilagos szerkezetet adni palyazati anyagomnak. Az intézmény belsé értékei alapjan
haladtam, felfedve az elért eredményeket. Ravildgitok azokra a teriiletre, amelyek még
fejlesztésre, kompenzalasra szorulnak. Olyan Uj célokat fogalmazok meg, amelyek
0sszhangban vannak a kiilsé - és bels6 elvarasokkal, kbvetik a Szakképzési Centrum céljait és
értékrendjét. Javaslatokkal élek, hogyan lehetne eredményesebbé, hatékonyabbd tenni
intézménylinknek. Hiszem, hogy csak egylttm(ikddve, csapatként vagyunk képesek elérni a
kdzosen kitlizott célokat. Az egyes témakorok végén dsszegeztem a f6bb iranyvonalakat; itt
és most az aldbbiakat emelném ki 6sszhangban a korabban megfogalmazott stratégiai

célokkal:

e A kornyezeti valtozasokhoz torténé rugalmas alkalmazkoddsi képesség egyéni-, és
intézményi szinten egyarant.

e MegerdGsités, pozitiv [égkor, elfogadd attitld kialakitasa, fenntartdsa.

o Befogadd kozosség létrehozdsa, segitve a hatranyos helyzetl didkok zokken6mentes
integralasat.

o [skolank személyi feltételeinek biztositasa, az éraadd- és részmunkaidében torténd
foglalkoztatds aranyanak csokkentése.

e Iskolan kiviili, kozdsen eltéltott mindségi id6 irdnti vagy kialakitasa.

e Kommunikacids csatorndk és eszkdzok fejlesztése intézményen belll és kivil.

e Motivald, tamogaté kozeg létrehozasa, mddszertani Ujitasok iranti érdeklGdés,
innovacio irdnti igény fontossaganak felismerése. Az adaptivitas kovetelményeként
tdmasztott differencidlas, projektoktatas és kooperativ munkaszervezés alkalmazasa.

o Fejlesztés eredményeként minden tantargyra kiterjed6 tuddsbazis létrehozasa az
oktatdasbeli kiilonbségek minimalizalasa okan.

e Azintézményi mikodéshez sziikséges targyi feltételek megteremtése

e A beiskolazasi stratégia hatékonysaganak novelése, az iskola vonzova tétele, a
lemorzsolddds alacsony szinten tartasa, valamint a palyaelhagyas minimalizalasa.

e Egyluttmd{kodés a didkokkal, sziil6kkel, partnerekkel, a véleményilik megkérdezésével

a kapcsolat elmélylilésének céljabdl.
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Az iskola arculati elemeinek tdgabb korben torténé alkalmazasa, az intézmény

egyedivé tételével.

Uj célként fogalmazédtak meg:

Uj tanulds-médszertani kompetencidk fejlesztését tamogaté folyamat elinditdsa mar
a 9. évfolyamtdl kezdédden.

Uj, eddig nem létezd dreg didk (,,Alumni kdzdsség”) irdnti igény megalapozasa még az
iskolai évek alatt, majd mikodésének kialakitasa, a kozosség Osszetartasa.

A bels6 tuddsmegosztas bevezetése és operativ intézményesitése.

Didkvallalkozds Uzemeltetésével szimuldlni a valds piaci kornyezetet (JAM
csatlakozas).

Modszertani Gjitdsokat megismerni, hatékonyan alkalmazni, a szervezeti kulturaba
integralni (gamifikacio, FLIP)

A targyi feltételek megteremtése a karbantartason, allagmegdévason tulmutatva: Uj
oktatdsi szinterek kialakitdsa, a meglévé és rendelkezésre &ll6 er6forrdsok
atcsoportositasa, atalakitdsa (udvar haszndlatanak lehetGsége, régi kémiaszertar
rekonstrukcidja, épllet szigetelése az energia-felhaszndlas hatékonysaga miatt).
Palyazatok figyelése, a lehet6ségek kiaknazasa.

Alapitvany feladatainak kiszélesitése, hasznossaganak novelése.

Az iskola képzési strukturajanak kibévitése, Uj tagozatok inditasa.

Partneri kapcsolatok kialakitdsa, tovabbi elmélyitése (top30 pénziigyi szektorban
szerepl6 véllalkozassal).

Uj hagyomdanyok megteremtése.

Vezet6ként az onreflexié gyakorlasa, a kommunikacid hatékonysaga, a dontéshozatal

technikdajanak kialakitdsa.

Fontosnak tartom kiemelni: Ugy érzem, szamithatok az iskoldn belili tdmogatasra.

Tdmaszkodhatok a biztos csaladi hattérre, a csalddom altal nyujtott érzelmi és mentalis

biztonsagra. Ondktél, mint Fenntart6tdl pedig lehet8séget szeretnék kapni.

Budapest, 2024. majus 5.

Lo A=), Gl

"

Nagyné Usztinov Judit
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USZTINOV JUDIT ugyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2024.05.05. 18.34.36

Az azonositott Ggyfél adatai:

Sziiletési név: USZTINOV JUDIT
Sziiletési hely: SIOFOK

Sziletési datum: 1978.04.09.

Anyja neve: KATONA ERZSEBET

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimdi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

Az Ugyfélszolgalat és a szolgaltatas elérhetdségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858
Honlap: https://magyarorszag.hu/avdh E-mail: ekozig@1818.hu
https://magyarorszag.hu/szuf_kapcsolat
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges
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